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La ultima década ha sido la méas calida jamas registrada. Emisiones de
gases de efecto invernadero, aumento global de las temperaturas,
vulnerabilidad de los ecosistemas y de las poblaciones... Segun el 6°
Informe del IPCC publicado en marzo de 2023, los efectos del cambio
climatico se intensificaran con el calentamiento global, mientras que
algunos de ellos seran irreversibles durante siglos o incluso milenios

En un contexto de urbanizacidn creciente, el desafio climatico es uno de
los grandes retos de nuestro siglo. Para 2030, deberia haber 2.500
millones mas de habitantes urbanos y, por primera vez en la historia,
Africa deberia tener méas habitantes urbanos que rurales para 2035.

En este mundo que cambia rapidamente y que esta comprometido a
reducir drasticamente sus emisiones de carbono, el sector de la
construccion debe estar a la altura de las circunstancias. No solo para
preservar el equilibrio de nuestro planeta sino también el bienestar de sus

habitantes. Por eso Saint-Gobain lleva esta ambicidn a su razdén de ser:
Making the world a better home.

Sin embargo, sabemos que preservar este equilibrio requiere
necesariamente una profunda evolucién en el mundo de la construccién y
la edificacidn. Es esta conviccidn la que caracteriza al Observatorio de la
Construccidn Sostenible, Unico en su tipo, que lanzamos en abril de 2023.
Este Observatorio tiene como objetivo movilizar y reunir a todos los
actores de un mercado global aun fragmentado, para acelerar el
intercambio de mejores practicas a escala global. Uno de los
componentes esenciales de este Observatorio es el Barobmetro de la
ConstruccidnSostenible, del que publicamos la 2° edicion.

Iniciado en 10 paises, este estudio internacional se ha desplegado ahora
en 22 paises, para permitirnos comprender de manera aun mas detallada
las cuestiones locales que surgen en términos de construccion sostenible.
Este BarOmetro pretende tomar el pulso a este tema prioritario en la
actualidad, midiendo las percepciones, los avances e identificando areas
de accidn donde se pueden centrar los esfuerzos colectivos. Pretende
también, y sobre todo, ser una herramienta de apoyo a la toma de
decisiones para todas las partes interesadas. Depende de nosotros, como
partes interesadas del sector, pasar de la reflexidn a la implementacion
concreta, con el fin de construir un futuro sostenible para las
generacionesvenideras.
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El Observatorio de la
Construccion
Sostenible

POR SAINT-GOBAIN

ESCUCHAR

El Observatorio toma el pulso a
la construccion sostenible en
todo el mundo:
percepciones,obstaculos y
palancas de progreso,
soluciones esperadas, actores
mas activos... permite medir
los avances e identificar las
areas de actuacion donde se
pueden dirigir y aplicar los
esfuerzos colectivos.

Comprometido a alcanzar cero emisiones netas
de carbono para 2050, el Grupo Saint-Gobain ha
afirmado su ambicion de ser lider mundial en
construccion sostenible. Decidido a desempenar
un papel clave en esta transicion, Sain-Gobain
quiere seruna empresa de referencia, pioneray a
la vez impulsora para involucrar a todas las
partesinteresadas.

Ante los desafios globales cada vez mayores, hoy
en dia es esencial una movilizacion rapida y
global del sector de la construccion hacia la
construccionsostenible. Esta movilizacion debe
tener como objetivo reducir de forma drastica y
sostenible las emisiones de gases de efecto
iInvernadero, vinculadas a la construccion;
preservar los recursos naturales norenovables,
reducir el consumo de energia, y ofrecer a todos
una vivienda comoda y digna.

El Observatorio de la
Construccion Sostenible
elabora anualmente un
barometro global y vela por
su difusion entre las partes
interesadas y el publico
engeneral.

INFORMAR

El Observatorio centraliza
conocimientos, testimonios y
analisis sobre los desafios y
soluciones de la construccion
sostenible: se propone como
unaherramienta de
educacion, sensibilizacion e,
Incluso, de toma de
decisiones para todos los
actores interesados.

El Observatorio de la
Construccion Sostenible
lanzo la revista digital
Constructing a Sustainable
Future, para descifrar todas
las cuestiones que estan en
juego en la
construccionsostenible, su
Impacto en el climay la
sociedad, y descubrir
soluciones

UNIR

El Observatorio retne a los
actores de un mercado global
aun fragmentado. En el cruce
donde se encuentran los
caminos de profesionales de
la construccion, instituciones
y ciudadanos, promueve el
Intercambio de ideas y
buenas practicas, ayuda a
encontrar soluciones y hacer
realidad su implementacion.

El Observatorio de la
Construccion Sostenible
organiza peridédicamente
encuentros
Internacionales

(las Sustainable
ConstructionTalks) en el
marco de los principales
eventos multilaterales.


https://www.constructing-sustainable-future.com/
https://www.constructing-sustainable-future.com/

Bardmetro de la Construccidon Sostenible - 2024

METODOLOGIA

Esta encuesta fue realizada por el Instituto de
Investigacion CSA (Consumer Science and Analytics),
experto en inteligencia de datos desde 1983. Esta
encuesta se realizo entre el 11 de diciembre de 2023y
el 31 de enero de 2024, con una muestrade 1.760

encuestados a partir de 18 anos, de mas de 22 paisesy
distribuidos de la siguiente manera:

440 profesionales de los sectores de construccion,
obras, arquitectura, medio ambiente y transicion
ecologica, vivienda...

440 estudiantes de los sectores de construccion,
BTP/ingenieria civil y arquitectura, disefio
espacial...

440 miembros de asociaciones dedicadas a la
transicion ecologica, la vivienda, la construccion y la

energia, etc...

440 funcionarios electos locales (excepto en los
Emiratos Arabes Unidos, donde, en ausencia de
funcionarios electos locales, interrogamos a los

representantes del gobierno local).

Todos los analisis presentados aqui estan validados por
el instituto de investigacion CSA.

Al tratarse de una encuesta barométrica, los resultados de esta edicion se
comparan con los de la ola anterior (Barémetro 2023), pero sobre un
perimetro constante, es decir, sobre la base de los 9 paises comunes a
ambas ediciones: Estados Unidos, India, Brasil, Espafia, Francia,

Reino Unido, Alemania, Sudafrica e Italia.

g

AMERICA DEL
NORTE/CENTRAL

Canada
Estados Unidos
México

AMERICA DELSUR

Argentina
Brasil
Colombia

Método de recoleccion:

Cuestionario administrado
telefGnicamente a profesionales,
asociaciones y funcionarios electos
Cuestionario autoadministrado online a
través de redes sociales para
estudiantes.

EUROPA
Alemania
Espaia

Francia

ltalia

Finlandia
Polonia

Portugal
Republica Checa
Suiza

80

encuestados

por pais

ASIA

Emiratos Arabes
Unidos

India
Turquia
Vietnam

AFRICA
Sudéfrica
Egipto
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APRENDIZAJES CLAVES

El 87% de los encuestados declara tener conocimiento
de la construccion sostenible, un resultado elevado y
estable respecto a la ola anterior.™

A pesar de esta gran familiaridad con el concepto, parece que su
comprension sigue siendo muy “monolitica” y asociada
principalmente a la construccion verde: el 42% de los encuestados
declara que las construcciones sostenibles son eficientes desde el
punto de vista energético; el 33% de ellos,que son las
construcciones que tienen como objetivo alcanzarla neutralidad
de carbono, y el 32% que “son las que utilizan materiales
ecologicos”. Solo 14% de los encuestados asocia estas
construcciones con edificios que promueven el bienestar y la
salud de los residentes, y el 13% de ellos las identifica con
construcciones resilientes capaces de hacer frente a los peligros
climaticos.

UNA URGENCIA COMPARTIDA PARA
ACTUAR, PERO QUE REQUIERE MAS
CONCIENCIA'Y COOPERACION

Aunque este valor se encuentre en descenso (-4 puntos*),
una gran mayoria de los destinatarios de la encuesta
quiere que la construccion sostenible se desarrolle aln
mas: el 87% de los encuestados comparte este punto de
vista y eso [de maneraconsistente] en todas las zonas.

Para acelerar la construccion sostenible, surgieron
claramente tres modos de apalancamiento entre los
encuestados: crear conciencia entre el publico en general,
mejorar el costo percibido de los materiales, productos y
soluciones sostenibles,y la cooperacion de todas las partes
Interesadas.

El papel de las iniciativas publicas (normas, subsidios y
reglamentos), aunque fundamental, sigue siendo
subestimado por los actores que trabajan en el terreno.

*En perimetro (alcance) constante (ver p.5)
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ACTORES MAS INFORMADOS,FORMADOS Y
COMPROMETIDOS

El 68% de los encuestados se siente suficientemente informado
sobre el tema de la construccion sostenible, lo que supone un
claro aumento de 5 puntos con respecto al Barometro de
2023*,

El 85% de los profesionales encuestados afirma desarrollar toda
0 parte de su actividad en el ambito de la construccion
sostenible, y el 92% tiene previsto hacerlo en los proximos 5
afnos. También son cada vez mas (62%, + 3 puntos*) los que
consideran el compromiso de sus proveedores con la
construccion sostenible como un criterio de seleccion.

Del mismo modo, la proporcion de funcionarios electos que
han excluido o excluiran de los contratos publicos los proyectos
gue no tienen en cuenta la construccion sostenible también
aumenta en 2 puntos* y ahora se sitta en el 60%.

Las asociaciones no se quedan al margen: el 52% ha pedido o
pedira un boicot a las empresas que no se esfuerzan lo
suficiente en términos de construccion sostenible, un claro
aumento de cinco puntos con respecto al Barometro de 2023*:

el “name & shame” -nombrar apelando a la verglenza
publica—, sobre todo en Europa (+12 puntos®).

Cualesquiera que sean los elementos estudiados, los
resultados revelan particularidades geograficas. Una
realidad de multiples velocidades que se explica por los
contextos economicos y culturales especificos de cada
region, y que debe entenderse de manera ultra localizada
para garantizar una construccion verdaderamente
sostenible y adaptada.

Recordemos que este estudio pone de relieve la parte
estructurada del mercado, y no la vivienda informal y la
autoconstruccion, muy extendidas en algunos paises del
sur y que es mas dificil de comprender tanto para los
profesionales como para los funcionarios electos.

* En perimetro (alcance) constante (ver p. 5).
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Construccion

sostenible: una
reputacion
generalmentesolida...
peroobjetivos que
siempre difierensegun
las zonas

geograficas
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Apalancamientos
claramente
iIdentificados para
llegar mas

lejos
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Confianza que se
muestra en los
profesionales de la
construcciony las
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LA URGENCIA DE ACTUAR, UNA
OBSERVACION COMPARTIDA

Personalmente, ¢diria usted que implementar una
construccion mas sostenible es algo...?

Total:
Prioritario o
Importante
EUROPA™ ' o
= 67% 30% D

. +1)
AMERICA DEL NORTE/CENTRAL™

68% 26% ¥y 94%

AMERICA DEL SUR™

72% 25% 37y 97%

ASIA™
66% 28% ) 94%
AFRICA”

61% 32% &y 93%

POLONIA
38% 49% b3y 88%
REP. CHECA

96%
EGIPTO

54% 45% ¥y 99%

. Prioritario ‘ Importante pero no prioritario . Secundario

*En perimetro (alcance) constante (ver p. 5)

Base: conjunto de encuestados - solo una respuesta posible **Ver detalle de los paises encuestados por el Barbmetro en cada region (p. 5)

Para el 95% de los encuestados, la
construccion sostenible parece importante
(28%) y una prioridad (67%). Solo el 5% de los
encuestados considera este tema como
secundario.

Un grado de urgencia claramente compartido
por todos los actores entrevistados,
independientemente del area geografica.

Sin embargo, cabe senalar algunas

excepciones: Polonia, la Republica Checa y

Egipto consideran este tema como
importante, pero no prioritario, o incluso

secundario, con un 61%, 56%, y 46%}
respectivamente.

Por lo tanto, se debe prestar especial

atencion a la sensibilizacion y mayor
informacion en estas zonas geograficas.
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UN CONCEPTO BIEN INSTALADO EN
TODA LA CADENA DE VALOR, A
PESAR DE ALGUNAS DISPARIDADES £1 879% de los encuestados dice conocer el

concepto de la construccipon sostenible. Entre

¢Conoce usted el concepto de ellos, méas de la mitad (61%) dice estar “informado™.
construccion sotenible, aunque solo sea de Una tendencia alta y estable respecto al Barémetro
nombre? del 2023,
El sentimiento de familiaridad con el concepto es
EUROPA™ Total mas fuerte entre los estudiantes (el 74% dice saber
Estudiantes 64% p 155/ 9N [0 90% (+3%) de quée se trata) y entre el publico europeo (64%),
3% AMERICA DEL NORTE/CENTRAL" espegialmente_ de .Suiza, Francia,A_\Iemania y
54% CY-TARYED 83% Espafa, vy auldlenuas de Stfd.amerlca (66%). Esto es
10 puntos mas que en Ameérica del Norte y Central
23%, SOUTH AMERICA™ (54%)
66% y /9K 92% '
74% Ll El porcentaje de encuestados que admiten que
b e ) 80% realmente no saben de qué se trata” o “nunca han
Funcionarios AFRICA™ oido hablar de eso” sigue siendo alto (39%).

Electos 56% Yy Yy 78%

26% 20% Se trata, por tanto, de mantener y fortalecer los
REPUBLICA CHECA esfuerzos educativos en torno a la construccion
80% 48% 19% 33% sostenible. En particular, en el caso de:
36% (-5%) VIETNAM
45% 33% 38% 29%
SUDAFRICA Los funcionarios electos: el 20% dice que nunca
A5% 29% 27% ha oido hablar de ello, y
o En determinados paises de Europa del Este,
Asia y Africa, donde esta cifra aumenta al 33%
en la Republica Checa, 29% en Vietnam, y 27% en
Sudaéfrica.
‘ Si, y sé exactamente de qué se trata @ si, pero realmente no sé de qué se trata ‘ No, nunca he oido hablar de eso

) ) *En perimetro (alcance) constante (ver p. 5)
Base: conjunto de encuestados - solo una respuesta pOSIble **Ver detalle de los paises encuestados por el Bardmetro en cada region (p. 5) 10
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HAY ACTORES MAS INFORMADOS, PERO
TODAVIA FALTA MUCHA INFORMACION

¢ Se siente usted suficientemente informado(a)
sobre el tema de la construccion sostenible?

(o)
6% Estudiantes

26% 27% 4%
\ 16%
36%
68%.- 60%..,

41%

44%

@ Sipor supuesto Si, un poco @ No realmente No, para nada @ Total Si

Base: conjunto de encuestados - solo una respuesta posible

@ Total No

EUROPA"

Total

69% (+57

AMERICA DEL NORTE/CENTRAL"

[ 19% C
AMERICA DEL SUR™
ASIA™

AFRICA™

PORTUGAL
53% 47%

POLONIA

57% 43%
MEXICO

46% 54%
COLOMBIA

55% 45%

SUDAFRICA
59% 41%

*En perimetro (alcance) constante (ver p. 5)

64%

59%

78%

66%

**Ver detalle de los paises encuestados por el Bardbmetro en cada region (p. 5)

Es cierto que el grado de familiaridad con el
concepto de construccion sostenible es elevado,
pero hay un porcentaje importantede
encuestados que no se siente lo bastante
Informado al respecto.

Los paises que muestran mayor evidencia de
un deéficit de informacion percibido son:

O En Europa: Portugal (47%) y Polonia

O (43%).En América Latina: México (54%) y
Colombia (45%).

O En el continente africano: Sudafrica (41%).

Sin embargo, la dinamica es alentadora anivel
general, con una sensacion de estarinformados
sobre la construccion sostenible que aumenta en
+5 puntos en comparacioncon el Barometro de
2023*, un aumentonotable, principalmente

entre los estudiantes+ 12 puntos*).

11
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COMPRENSION DE LA NOCION DE
CONSTRUCCION SOSTENIBLE: SIEMPRE ara a mayoria de os encuestados.
PARCIAL Y DOMINADA POR LO “VERDE” rectamonts relasorat oo sfcienc

energeética de los edificios (42%) y la

¢Cual de las siguientes definiciones se corresponde _ gy .
Mmejor,can la cons rucuon sostenible? (En primer neutralidad de carbono de los edificios (33%).
gar ¢En segundo lugar? El uso de materiales ecologicos ocupa la 3a

Construccion encaminada a posicion en este ranking global (32%) -y en

Construccion alcanzar la neutralidad de Construccion que utiliza Construccion que consume primera posicion en América del Sur
SHeIgii-amente SEMDTNE materiales ecologicos menos materiales agotables (46%). Las nociones de resiliencia y comodidad
c 42% D 33% D 32% Gl 22% de los ocupantes se consideran secundarias.
G 40% G 35% G g2 D 24% _ . . .

42% 37% 31% 22% La Unica excepcion: Turquia, que se diferencia

40% 25% 46% 19% de otros paises por definir la construccion

51% 31% 27% 17% sostenible en mayor medida a través del

46% 31% 21% 20% bienestar de los residentes (en un 25% frentea
> 28% S 28% G 32% b 18% 14% de la media mundial).

Constrgcacc)ln etscalable Construccié?gue S Construccion capaz de hacer Por lo tanto, existe un problema a la hora de

Construccion orientada a capaz de adaptarse a promueve el bienestary la frente a los riesgos naturales y TP /
reducir los residuos de obra NUEVOoSs USoS salud de sus ocupantes climaticos 5;?};2?&’5;3223;22:&2” comun y completade
o 18% @D 18% @D 14% @D 13% |
_— 14% D 18% D 14% @ 12% La construccion sostenible combina

18% 19% 12% 14% rendimiento y sostenibilidad: a lo largo desu

22% 21% 16% ez ciclo de vida, contribuye positivamente a la

24% e U 16% salud y al bienestar de las personas, tiene una

f:; z; ;‘5// ;zo/; huella reducida en el medio ambiente y ofrece
- ° - ° — . — . valor econdmico y una calidad superior.
‘Promedio global . Europa* América del Norte/Central* Améric del Sur* Asia* Africa* ‘ Turquia

Base: encuestados conscientes del concepto de construccidon sostenible - Dos respuestas posibles *Ver detalle de los paises encuestados por el Barémetro en cada regién (p. 5) 12
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REDUCCION DEL IMAPCTO AMBIENTAL:
A LA CABEZA DE LAS PRIORIDADES

La proteccion del medio ambiente se

L . ] . . ' r mucho, el objetivo mé
En su opinidn, ;cual deberia ser el principal objetivo considera, por mucho, el objetivo mas
Importante de la construccion sostenible,

de la construccion sostenible? independientemente de la geografia. Esta
observacion es consistente con la definicion
muy “verde” que todavia se le da en su
mayor parte.

Proteccion del medio Lucha contra el cambio Reduccion de los costos de
ambiente climatico energia Entre los demas objetivos se encuentran:
. 35% (+39 D 23% (-4 C 16% (-4
— 34% (6 — 24% (69 - 18% (-59 o La reduccién de la factura energética queda
— 33% p— 28% — 15% en 3er lugar, cualquiera sea la region. Esta
37% 23% 14% ] ,
. - 7% tendencia se esta desacelerando
36% 19% T ligeramente en comparacion con el
Barometro de 2023*.
Efﬂgﬁdtﬁgfjifo‘(iﬁ;ﬂ‘e ife Salud de los residentes ff,is;fgigggaji;'g;Ci;’;fi“°5 : O Los objetivos vinculados a la salud de los
P 1% ® 10% 19 ® so; residentes solo son citados por 1 de cada 10
encuestados.
@ 1% @ 9% (-2 @ 5%
@ 1% O 12% O 5%
10% 12% 5%
8% 1% 6%
14% 7% 8%
‘ Promedio Global . Europa™ . América del Norte/Central™’  América del Sur™ Asia™ Africa™
*En perimetro (alcance) constante (ver p. 5)
Base: conjunto de encuestados - solo una respuesta posible “Nuevo rubro respecto de la edicion 2023 13

***Ver detalle de los paises encuestados por el Barbmetro en cada region (p. 5)
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LOS OBJETIVOS DE RESILIENCIA AUN
NO SON LOS PRIMEROS EN MENTE

Proteccion del
medio ambiente

> 35%

O 34% (+67)
D 33%

37%

38%

36%
G 45%
D 29%

Costos reducidos durante todo
el ciclo de vida del edificio™

D 1%

En su opinion, ¢cual deberia ser el principal
objetivo de la construccion sostenible?

Lucha contra el cambio Reduccidon de los costos

climatico de energia
D 23% D 16%
o 24% (-6%) C 18% (-5%)
0 28% 0 13%

23% 14%

20% 17%

19% 15%
() 7% a 14%
C 22% C 23%

Resistencia de los edificios a
los riesgos climaticos™

D 10% O 5%

Salud de los residentes

- % | 9% (-2 ® 5%
a N% a 12% @ 5%
10% 12% 5%
8% 1% 6%
14% 7% 8%
b 15% @ 7% a 12%
@ 8% o 5% ab 14%
‘ Promedio global . Europa™ América del Norte/Central™ América del Sur™ Asia™ Africa™ ‘ Egipto ‘ Turquia

Base: conjunto de encuestados - solo una respuesta posible

*En perimetro (alcance) constante (ver p. 5)
**Nuevo rubro respecto de la edicién 2023

***Ver detalle de los paises encuestados por el Barbmetro en cada region (p. 5)

La conciencia sobre la resiliencia sigue
siendo en general débil: la resistencia a
los riesgos climaticos sigue siendo un
objetivo marginal.

Estas cifras parecen reflejar las
realidades y las fragilidades locales
desiguales de los paises que enfrentan
las consecuencias del cambio climatico.

Asi, en Turquia y Egipto, la resistencia de
los edificios a los riesgos climaticos ya es
un tema (respectivamente 14%, 12%
frente al5% de la media mundial).

14
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VOLUNTAD PARA IR MAS LEJOS, A
PESAR DE UN LEVE DESALIENTO

En materia de construccion sostenible,
¢cdiria usted gque necesitamos...?

Ir mas lejos Volver atras

(-4

85% (-3")

89%

94%

82%

85%
I 74%

77%

Promedio global Europa™ América del Norte/Central™

Base: conjunto de encuestados - solo una respuesta posible

América del Sur™

5% (-1)
2%
3%
10%
5%
16%
15%

Asia™

(

D

Africa™

Esta bien tal cual esta

(+49

10% (+4°)
9%
3%
8%
10%
@ 1%
8%

. Turquia India

*En perimetro (alcance) constante (ver p. 5)

**Ver detalle de los paises encuestados por el Barébmetro en cada regiéon (p. 5)

Aungue una gran mayoria de los
encuestados (87%) indica que hay que ir
mas alla en materia de construccion
sostenible, avanza la aspiracion al statu quo
(que todo siga tal cual esta), con +4 puntos
respecto al Barometro 2023*.

Es interesante observar que algunos paises
sienten que han ido demasiado lejos en la
construccion sostenible, y dicen que quieren
volver atras, como Turquia (16%) y la India

(15%), muy por encima del punto de
referencia internacional sobre este tema,
situado en el 5%.

Podemos preguntarnos sobre el impacto del
contexto demografico en las respuestas
expresadas: en paises donde el problema es
principalmente el de albergar a una
poblacionen crecimiento, ¢las
consideraciones de sostenibilidad pasan a
un segundo plano?

16
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CONCIENTIZAR AL PUBLICO Y ACTUAR
SOBRE LA PERCEPCION DE COSTOS SON
INTERVENCIONES PRIORITARIAS...

En su opinion, entre las siguientes acciones, ¢cuales
deberian implementarse como prioridad para acelerar el
desarrollo de la construccion sostenible?

Seguir concientizando a todas

Sensibilizar al publico en Mejorar la competitividad | tes int d
eneral sobre los desafios de de materiales, productos y 2B [plelnasty lliEnssele el o Formar mas intensamente
2 construccion sostenible UG S S e el fortalecer su colaboracion a los profesionales
Total Total Total Total
24% 27% 23% 22%
31% 33% 27% 20%
29% 22% 26% 24%
47% 36% 30% 15%
50% 39% 38% 22%
Hacer mas visible y
Re_novar lo Proponer nhuevas soluciones Privilegiar los biomateriales transpgrente el rend_lml_ento
existente innovadoras sostenible de los edificios
Total Total Total Total
ta
: 24% 18% 20% 15%
21% 24% 19% 20%
13% 16% 21% 20%
14% 23% 21% 26%
17% 25% 17% 27%
Promedio global Europa’ América del Norte/Central” América del Sur’ Asia® Africa

Base: todos los encuestados: se permiten varias respuestas jerarquizadas *Ver detalle de los paises encuestados por el Barémetro en cada region (p. 5)

1 de cada 3 encuestados considera la
concientizacion del puablico en general
comouna prioridad para acelerar el
desarrollo dela construccion sostenible,
particularmenteenAfrica (50%) y Asia
(47%).

La cuestion del valor percibido y la

competitividad de las soluciones de
construccion tambiéen se considera

crucialen estas dos regiones.

¢CoOmo pueden los actores de la cadena
devalor facilitar el acceso a soluciones y
materiales de construccion sostenibles,
particularmente en los paises
emergentes?
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Entre las acciones prioritarias a llevar a cabo
para acelerar la construccion sostenible, las
Iniciativas publicas aparecen al final del
ranking.

Algunas diferencias interesantes a tener en
cuenta segun la region:

Los europeos exigen mas subsidios
publicos para particulares en comparacion
con la media internacional (17%, es decir

+4 puntos).

En América del Norte y Central, los
encuestados exigen mas regulaciones
(21%, +6 puntos).

El papel de las iniciativas publicas (normas,
subsidios y regulacion), aunque fundamental,
sigue siendo subestimado por quienes
trabajan en este ambito. ;CoOmo podemos
cambiar las perspectivas y pasar de una accion
publica percibida como restrictiva a una
accion publica entendida como necesaria?

...SIN EMBARGO, LA REGULACION Y LOS

FACTORES SECUNDARIOS

En su opinion, entre las siguientes acciones, ¢cuales deberian
Implementarse como prioridad para acelerar el desarrollo de
la construccion sostenible?

Regulacion a favor de
intensificar la renovacion
energetica

Iltem propuesto solo en Europa

19% crotan

Aumentar los subsidios
publicos a
los profesionales

Total

12%
9%
13%
5%
3%

Promedio global Europa™

Base: todos los encuestados: se permiten varias respuestas jerarquizadas

Mas regulacion

Total
15%
21% (+6*)
15%
18%
8%

Simplificar los roles de los rotulos

y las certificaciones
Total

9%
9%
9%
3%
5%

América del Norte/Central™ América del Sur™ Asia™ Africa™

SUBSIDIOS PUBLICOS SE PERCIBEN COMO

Aumentar los subsidios
publicos a particulares

Total

17% (+4%)

9%
9%
7%
7%

*En perimetro (alcance) constante (ver p. 5)

**Ver detalle de los paises encuestados por el Barébmetro en cada regiéon (p. 5)

18



BarOmetro de la Construccion Sostenible - 2024

UNA MAYOR ATENCION RESPECTO DE
LA RENOVACION ENERGETICA EN
EUROPA Y LOS ESTADOS UNIDOS

En su opinion, ¢;cuales de las siguientes acciones deben ser
Implementadas en primer lugar para acelerar el desarrollo de la

construccion sostenible?

Renovar lo existente™

Total

24%
21%
13%
14%
17%
40%
39%
37%
34%

Promedio global Europa’ América del Norte/Central’ América del Sur’ Asia’ Africa’

Finlandia Francia Estados Unidos Alemania

. L. . . *Ver detalle de los paises encuestados por el Barémetro en cada regién (p. 5)
Base: todos los encuestados: se permiten multiples respuestas jerarquizadas **Foco en la renovacion, ver otro resultados p17 y p.18

Una tendencia muy clara emerge respecto de
la renovacion energética. Como era
esperable, la misma se vuelve una accion
prioritaria a llevar a cabo en paises que
cuentan con una reserva edilicia bien
establecida, como en Europa —principalmente
en Finlandia (40%), Francia (39%), y Alemania

(34%)-y en los Estados Unidos (37%). En estos
territorios, la eficiencia energeética de los
edificios existentes constituye un verdadero
desafio, comparativamente con los paises que
priorizan los programas de construccion
nueva, como sucede en Canada, Ameérica
Latina y Asia, para alojar una poblacion en
aumento.

Abordar esta prioridad en las regiones
Involucradas supone reestructurar el mercado
de la renovacion energética, incentivar a los
profesionales a que desarrollen competencias
especificas, armonizar estandares y
certificaciones, favorecer el compromiso de
politicas publicas, pero también sensibilizar
ala opinion publica sobre los métodos y
recursos financieros disponibles para lograrlo.
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LOS PROFESIONALES Y LAS AUTORIDADES
PUBLICAS, CONSIDERADOS CLAVES PARA
ACELERAR LA CONSTRUCCION SOSTENIBLE

En su opinion, ¢cuales de los siguientes actores son los mas legitimos
para hacer avanzar la construccion sostenible? (% citados primero)

Arquitectos e ingenieros
civiles

29% e

Total

27%
25%
31%
28%
48%

Ciudadanos

8%
9%
7%
7%
5%

. Promedio global Europa™

Base: todos los encuestados

Funcionarios electos*** Instituciones publicas
55% o (@1960Mero 32% o (@20FB mer
Total Total
22% 24%
24% 13%
7% 25%
29% 14%
17% 1%
Asociaciones Artesanos
18%(Tota|) &(primero) 9%(Tota|) «(primero)
Total Total
4% 2%
4% 4%
3% 2%
4% 0%
4% 2%
Ameérica del Norte/Central* AméricadelSuf* Asia™ Africa™

: se permiten multiples respuestas jerarquizadas

Empresas privadas en el
sector de la construccion

38% (Total) -rimero) 41% (Total)

5% (Total)

Total

13%
21%
25%
18%
13%

*En perimetro (alcance) constante (ver p. 5)

**Verdetalle de los paises encuestados por el Barometro en cada rggién (p. 5)
**** Representantes locales del Gobierno” en los Emiratos Arabes Unidos

Globalmente, los arquitectos e ingenieros civiles
llevan la delantera en cuanto a los actores mas
citados para hacer avanzar la construccion
sostenible. Si bien los profesionales del disefio de
edificios representan el 29% de las respuestas de
primera eleccion, los funcionarios electos (21%) y
las instituciones publicas (20%) les siguen de cerca.

Cabe preguntarse en qué medida el
funcionamiento politico de los paises encuestados
Influye en los resultados obtenidos.

En Europa, por ejemplo, el hecho de que las
Instituciones publicas ocupen el 2do. puesto

(24%) ¢refleja el lugar y el fuerte rol de las
Instituciones europeas en materia de
construccion sostenible?

©

O Mientras que en Canada, en el Reino Unido y en
Vietnam son los funcionarios electos quienes
llevan ampliamente la delantera
(respectivamente 59%, 67% y 68%), incluso
antesque los profesionales del diseno de
edificios.

© Por el contrario, tanto en Estados Unidos como
en América Latina, el papel desempefiado por
las empresas privadas parece mucho mas
Importante, con el 50% de respuestas, es decir
+9 puntos respecto del conjunto de la muestra.
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PROFESIONALES QUE SIEMPRE SE

SIENTEN ALTAMENTE
COMPROMETIDOS...

Senal positiva: los profesionales, percibidos
como la punta de lanza de la transicion en el
sector, se sienten altamente comprometidos
con la construccion sostenible y piensan
comprometerse aun mas en el futuro.

¢Su actividad se encuentra toda o en parte inscripta en el ambito de la
construccion sostenible? ;Y en los proximos 5 anos?

Asi, el 85% de los profesionales interrogados

declara realizar toda o parte de su actividad
Mas del 50% de su actividad dentro de la construccion sostenible, y el 92%
piensa hacerlo en los proximos 5 afnos.

PROMEDIO GLOBAL

> 28% .
21% EUROPA Se trata de resultados estables que confirman
- 31% los nimeros del barémetro 2023 y muestran
ACTUALMENTE o @DSRIESENTRAL” 28% gue el movimiento esta definitivamente en
85 Yo R L oo marcha.
-1 - °
ASIA™ . . .
C_ O 34% Sin embargo, la velocidad de este compromiso es
& ) variada en funcion de las zonas geograficas.
er?ISoCslel féo%mdoi Ssuaaﬁcot;Vidad Actualmente, es en Europa, Asia, América del
Xl .
17% PROMEDIODGLOBAL Norte y Central donde el compromiso de los
. D 46% profesionales es mas significativo:
E: c’|>->c<>|:/| i cUROPA" respectivamente, el 31%, el 34% y el 28% dicen
& AROS 92% m 47% tener mas del 50% de su actividad dentro de la
3 © NORTE/CENTRAL" 41% construccion sostenible.
AMERICA DEL SUR
G 36% £ :
A No obstante, es en Africa donde el potencial del
G 57% desarrollo es mayor. Si bien hoy en dia solo el
> 44% 17% de los profesionales interrogados en esta
zona declara realizar mas del 50% de su actividad
Menos del 25% de su actividad Entre 25% y 50% de su actividad Mas del 50% de su actividad -/ . 0
Toda su actividad Ninguna actividad en el ambito de en el marco de Ia COﬂSthCClon SOStenlbIe’ el 44/0
I comstruceion sostenible piensa hacerlo en los proximos 5 afos.
*En perimetro (alcance) constante (ver p. 5)
Base: profesionales conocedores de la nocidn de construccion sostenible - Una sola respuesta posible **\er detalle de los paises encuestados por el Barémetro en cada region (p. 5)
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...Y CUYA CAPACITACION PROGRESA

;. Se siente usted suficientemente ¢ Tuvo usted acceso a una
formado(a) en el tema de la formacion sobre el tema de

construccion sostenible? la construccion sostenible?

51%

Ya accedieron a una formacion o

Total No tienen la intencidn de hacerlo

S 38% G 5% ¢
. Si, algo

‘ Si, definitivamente ‘ No, no realmente . No, pero tengo intencidén de hacerlo

. Si, algo No, en absoluto No, y no tengo intencién de hacerlo

Base: profesionales conocedores de la nocidn de construccidon sostenible - Una sola respuesta posible *En perimetro (alcance) constante (ver p. 5)

La capacitacion de los profesionales del
sector continta mejorando. Cerca de los
dos tercios se sienten suficientemente
formados en el tema de la construccion
sostenible, en todas las zonas.

El 51% de ellos afirma haber accedido a
una capacitacion en construccion
sostenible. Significan +6 puntos respecto
del Barometro 2023*. Y el 31% dice tener
la intencidn de hacerlo.
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FUTUROS PROFESIONALES
CONSCIENTES DEL TEMA

. Se siente usted suficientemente
Informado(a) sobre el tema de la

construccion sostenible?

;En el marco de su formacion, tiene Los estudiantes del sector dicen estar mejor

acceso a cursos sobre el tema de la iInformados y mas capacitados.
construccion sostenible?

Su sensacion en cuanto a la informacion y al
acceso a la capacitacion registra un
aumento de +12 puntos* respecto del

32% Bardmetro 2023.

Mas alla de actuar sobre la percepcion del

1%

. Si, regularmente

ASOCIACIONES Yes (+127) S costo, esta futu ra generacion de
37% 71% +7% (. pero rara vez profesionales estima que el futuro de la
e e eI o
30% 70% (+3" principaimente en. c101, ©1 US
Base: estudiantes - Solo se permite una respuesta de bmmate”aleS, y una cor_nu_nlcacmn mas
FUNCIONARIOS ELECTOS transparente sobre el rendimiento
24% 70% -1 En su opiniodn, ¢cuales de las siguientes acciones deben sostenible de las construcciones.
ser implementadas en forma prioritaria para acelerar el
ESTUDIANTES ., i
o * desarrollo de la construccion sostenible?**
M 60% (+12)
Mejorar la competitividad de los Proponer soluciones
materiales, productos y soluciones innovadoras
sostenibles
G 30% oD 20%
39% 25%
Privilegiar los Hacer mas visible y transparente el
biomateriales rendimiento sostenible de la construccion
© sj, definitivamente C 20% .0 19%
Si, algo 30% 30%
No, no realmente
No, en absoluto ‘ Total Estudiantes
Base: conjunto de los encuestados - solo una respuesta posible Base: todos los encuestados - Se permiten multiples respuestas jerarquizadas 24

*En perimetro (alcance) constante (ver p. 5)
**Foco sobre ciertos resultados, ver grafico completo en p.17
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ENTRE LOS PROFESIONALES, UN )
CRITERIO DE SELECCION CADA VEZ MAS
IMPORTANTE

El compromiso de sus proveedores y
SOCIOS %Ifavor de la cons(t]ruccu')n

sostenible, ¢es para usted un criterio de
seleccion?
Total
ASIA™ Si
28% 44% 28% 72%
EUROPA®
(oo, (35% & 63% (+6"
AMERICA DEL NORTE/CENTRAL"
31% 30% 61%
AMERICA DEL SUR*
38% 35% 24% 599%
Total No
AFRICA™
22% 24% 46%
.Si, totalmente ‘ Si, algo No, no realmente No, en absoluto

*En perimetro (alcance) constante (ver p. 5)

Base: profe5|onales - Solo se permlte Sz respuesta **Ver detalle de los paises encuestados por el Bardmetro en cada region (p. 5)

Cada vez es mayor el niumero de
profesionales del sector (62%, + 3
puntos respecto del Barometro 2023%*)
gue consideran el compromiso de sus
proveedores en favor de la construccion
sostenible como un criterio de
seleccion. Esto ilustra claramente su
deseo de involucrarse mas en proyectos
de este tipo.

Sin embargo, se destaca el hecho de
que en la zona de Africa este valor esta
cayendo (46%, es decir 16 puntos
menos que el conjunto de los
profesionales interrogados), aun
cuando el deseo de desarrollar su
actividad en dicho segmento queda
confirmado (ver p. 22).
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PARA LOS FUNCIONARIOS ELECTOS, LA
DIMENSION SOSTENIBLE CONSTITUYE UN
CRITERIO DECISIVO DE ADJUDICACION DE
CONTRATOS PUBLICOS

Actualmente, como funcionario electo, en relacion con los

proyectos de construccion, ¢considera usted que la dimension
sostenible es un criterio iImportante o no entre los criterios de

adjudicacion de contratos publicos?

Total
AFRICA™

77% 23% 100%
50% ASIA™

° 60% 29% TAGD 89%
EUROPA®
140 43% (A1) 87% (+8"
AMERICA DEL NORTE/CENTRAL™
43% 41% 84%

AMERICA DEL SUR*
53% 31% 1D 84%
. Muy importante ‘ Bastante importante No muy importante ‘ Para nada importante

*En perimetro (alcance) constante (ver p. 5)

Base: funcionarios electos - Solo se permite una respuesta
**Ver detalle de los paises encuestados por el Barometro en cada regién (p. 5)

En lo que respecta a los funcionarios
electos, la dimension sostenible constituye
hoy en dia un criterio decisivo al momento
de adjudicar contratos publicos. Alrededor
de 9 funcionarios electos sobre 10
consideran que dicho criterio es
Importante. Esto significa un aumento de
+7 puntos en comparacion con el
Barometro 2023.*.

En la zona de Africa, la dimension
sostenible es incluso considerada capital:

el 77% considera este criterio como “muy

Importante,” muy por encima de Europa
(44%) o de las Ameéricas (48%).
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ENTRE LOS ESTUDIANTES, LA CONSTRUCCION
SOSTENIBLE SIEMPRE ES PERCIBIDA COMO UNA
VENTAJA EN EL MERCADO LABORAL

En su opinion, ¢la formacion que usted tiene en el ambito de
la construccion sostenible podria marcar la diferencia para

conseguir un empleo?

3%

Total
Si

AFRICA™

48% 44% 6% 92%

ASIA™

53% 38% 9% 91%

AMERICA DEL SUR™

32% 45% 20% 3 77%

EUROPA’

2o 46% 23% 0 74% T

AMERICA DEL NORTE/CENTRAL"™

25% 47% 26% 2 72%
. Si, absolutamente ‘ Si, algo ‘ No, no realmente No, en absoluto

Base: estudiantes que acceden a ensefanzas sobre el tema de la construccion sostenible - Solo se permite una respuesta
**Ver detalle de los paises encuestados por el Barémetro en cada region (p. 5) *En perimetro (alcance) constante (ver p. 5)

A pesar de una disminucion de -4 puntos
respecto del Barometro 2023*, la
formacion en el ambito de la
construccion sostenible es siempre
percibida por los estudiantes como una
ventaja determinante para diferenciarse
en el mercado laboral.

Esta opinion es particularmente
pronunciadae n Africa y Asia (con 92% y
91% de resultados positivos
respectivamente). Lo es mucho menos
en Europa y America del Norte (con74%
y 72% de resultados positivos
respectivamente). Algo que tal vez
refleja diversos grados de conciencia
sobre las limitaciones de la construccion
sostenible.
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EN LAS ASOCIACIONES CRECE
EL APOYO AL BOICOT

. Esta usted personalmente dispuesto(a) a apelar al
boicot de las empresas de la construccion que no
hacen suficientes esfuerzos por construir de manera
mas sostenible?

Total
Si

AFRICA™

8% 53% 40% 60%
EUROPA™

19% (34% 46% 54% (+127
AMERICA DEL SUR™

24% 27% 49% 51%
ASIA™

16% (35% 49% 51%

AMERICA DEL NORTE/CENTRAL"
14% ( 29% 57% 43%

. Si, ya lo hice ‘ Si, voy a hacerlo ‘ No

*En perimetro (alcance) constante (ver p. 5)

Base: asociaciones - Solo se perm|te dre respuesta **Ver detalle de los paises encuestados por el Barémetro en cada region (p. 5)

En cuanto a las asociaciones, la falta de
compromiso para con la construccion
sostenible es considerada, hoy mas que
nunca, un elemento que discrimina. Asi,
mas de 1 encuestado sobre 2 afirma
estar dispuesto a apelar al boicot de las
empresas de la construccion que no se
esfuerzan lo suficiente en materia de
construccion sostenible.

El “name and shame” aumenta
entonces claramente: +5 puntos
respecto del Barometro 2023*.

Un aumento relevante en Europa (+ 12
puntos respecto del Barometro 2023%).
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DECLARACIONES DE INTENCIQN
POSITIVAS, PERO QUE TODAVIA DEBEN

TRADUCIRSE EN ACTOS

Personalmente, ;esta usted

dispuesto(a) a aceptar una
oferta de empleo en una
empresa que no invierta en la

construccion sostenible?

32%

44%

Total

AFRICA™ Yes
30% 45% 75%
EUROPA™

18%( 54% 19% 72%
AMERICA DEL
@SR 62%
ASIA™

21% (40% 34% 61%
AMERICA DEL SUR **

M% 43% 38% 54% (-39

. Si, absolutamente . No, no realmente

‘ Si, algo No, en absoluto

Base: estudiantes - Solo se permite una respuesta
**Ver detalle de los paises encuestados por el Barébmetro en cada regiéon (p.5)

Personalmente, ;esta usted

dispuesto(a) a excluir de los
mercados publicos de la
construccion aguellos proyectos
gue no tomen en cuenta modos

de construccion sostenible?

11%

41%

. Si, ya lo hice

Si, voy a hacerlo

‘No

Base: funcionarios electos - Solo se permite una
respuesta
* En perimetro constante (ver p.5)

Los estudiantes nunca descartan la posibilidad
de aceptar una oferta de empleo de una
empresa gue no invertiria en este ambito,
principalmente en Asia.

No obstante, entre los estudiantes para quienes
la implementacion de las construcciones mas
sostenibles resulta prioritaria, el 45% declara
gue no aceptaria una oferta de empleo en una
empresa gue no invierte en la construccion
sostenible (vs. el 39% del conjunto de
estudiantes).

En cuanto a los funcionarios electos, 4 de cada
10 no siempre estan dispuestos a excluir de los
mercados publicos aquellos proyectos que no
tomen en cuenta la construccion sostenible.

Es interesante subrayar que entre los
funcionarios electos para quienes la
construccion sostenible es prioritaria, el 70% (vs.
el 60% del conjunto) dice estar dispuesto a
excluir de los mercados publicos los proyectos
gue no incluyan modos de construccion
sostenible, 13% de los cuales ya lo hicieron (vs.
11% del conjunto).

Estos nUmeros muestran la importancia de ir

cadavez mas lejos sin dejar de reunir a todas las
partes involucradas en la transicion del sector.

30



Anexo

Estudio cualitativo
Francia:

Foco en la
renovacion
energética
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Metodologia

Para complementar el estudio cuantitativo
Internacionalrealizado por el Instituto de Estudios
Analiticos CSA, y con el fin de profundizar en el
desafio de la renovacion energética en

Francia, este estudio cualitativo toma el pulso de
las percepciones propias de los actores franceses
del sector, en un intento por definir las grandes
tendencias y propuestas de analisis.

Importante: el estudio fue realizado antes de los
anuncios gubernamentales sobre la disminucion
del presupuesto para MaPrimeRénov’, subsidio
financiero destinado a financiar los trabajos de
renovacion energética de los particulares.

Esta encuesta fue llevada a cabo por el Instituto

de Estudios Analiticos CSA entre el 5 de diciembre

de 2023y el 24 de enero de 2024, a lo largo de 20
entrevistas realizadas en Francia a:

Modo de recopilacion de datos:

— Entrevistas de 30 a 60 minutos de duracion
@ (45 min en promedio)
& en video conferencia o por teléfono

S

ARTESANOS DE LA
CONSTRUCCION

ARQUITECTOS

N

4

UNIVERSITARIOS

Rt

K-

REPRESENTANTES
DE ORGANIZACIONES
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ONG /ASOCIACIONES

Estudio cualitativo Francia - Centrarse en la renovacidn energética
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F. ELECTOS
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UNA FRANCIA REZAGADA EN
MATERJA DE RENOVACION
ENERGETICA, CON UN SECTOR
QUE SIGUE SIENDO POCO
MADURO Y ESTRUCTURADO

Los actores encuestados comparten la CONSTATAC|ON DE LA
constatacion deque durante mucho tiempo, el NECESIDAD DE ACELERAR LA
sector de la renovacion —al no haber sido RENOVACION ENERGETICA...
bandonado en beneficio de a construccion "ERO SIN VISION GLOBAL
COMPARTIDAPARA SU

NUeva.

IMPLEMENTACION

a las prioridades en materia de renovacion

renovacion global y papel crucial de la
aislacion)... pero difieren en su manera de
percibir los costos.

Los actores encuestados coinciden en cuanto

energética (conveniencia de los proyectos de

Estudio cualitativo Francia - Centrarse en la renovacidn energética

TOMA DE CONCIENCIA
GENERALIZADA'Y
POLITICAS PUBLICAS
VOLUNTARISTAS... PERO
NUMEROSOS OBSTACULOS
PERCIBIDOS QUE QUEDAN
POR SUPERA

Costo, disponibilidad y capacidad de los
profesionales, falta de informaciony
acompanamiento de lospropietarios,
gobernanza de los consorcios y otras trabas
normativas... son algunos de los obstaculos
puestos en evidencia por los encuestados.
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Construccion sostenible y
renovacion: desafios
similares pero mercados diferentes

« La renovacion energética es una
palanca esencial para aplicar la

Segun los encuestados, la renovacién energética y la construccion estrategia de bajas emisiones de

sostenible compartenel mismo desafio: el de participar de la estrategia de carbono adoptada por los poderes
bajas emisiones de carbono adoptadas por los poderes publicos en p(]blicos, Actualmente, intervenir en
Francia. También comparten los mismos apalancamientos: una el parque existente es algo

reglamentacion voluntarista y una toma de conciencia generalizada. . . .. .
) g ) Inevitable, indiscutible, que hay que

Aparte de esta comunidad de retos e intereses, la renovacion energética y acelerar.»

la construccion sostenible estan bastante poco asociadas (Arquitecto)
espontaneamente para los actoresencuestados, que, en su mayoria,

Insisten en las diferencias (superables) que

caracterizan a estos dos conceptos.

o Porque corresponden a mercados diferentes. « En la actualidad, la gente entiende
© Porque no aplican las mismas técnicas y no requieren las mismas ambos temas de, manera muy distinta.
competencias. Los sectores estan, por lo general, bien

o . | . diferenciados, no intervienen los
Porqgue los profesionales (artesanos, arquitectos) se especializaron . , :
durante mucho tiempo, muchos de ellos privilegiando el mercado de la mismos actores... Se esta produciendo

construccion nueva. un cambio... »

(Funcionario electo)
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Obstaculos identificados

en la renpovacion
energetica

Un modelo econdmico Un sector poco maduro todavia Limitaciones impuestas por lo
POCO atractivo « Se trata de un sector en el que hay existente
: millones depersonas, entre las cuales « A nivel de la investiaacionhav que
« Con frecuenpla 50N COStOS existe un numero extremadamente encontrar solucionesgen Y4
elevados quetienen tiempos : tante d . : AN
de retorno demasiado Importante de empresas medioambientes muy limitados. No es
unipersonales., etc. En él, usted no posible cambiarle la orientacion a un
largos. » cuenta con estructuracion edificio existente, y raramente se le
(Universitario) administrativa ni juridica o pueden cambiar las aberturas... Esto
seguimiento funcional con control limita mucho las soluciones posibles. »
normativo, etc. » o
_ _ (Universitario)
(Funcionario electo)
La gobernanza de los consorcios
: ., « Enlos consorcios, muchos administradores deciden
Falta de mformamon y no realizar ciertas obras porque no cuentan con la Obstaculos
de acompanamiento unanimidad de los propietarios. A pesar de los _
P subsidios, se renuncia a llevar a cabo los trabajos en normativos
« El particular parece mal funcion del costo global presupuestado,
informado o desinformado... principalmente en el contexto actual. » « Tantas normas es algo que se
Hoy existen tantos sitios web ionari vuelve repulsivo para los
y GXISTEr > e (Funcionario electo) profesionales, los habitantes y los consorcios.
Con solo cliquear “renovacion Algunos de dichos consorcios tardan en
energetica” en internet, usted realizar los diagnosticos en razon de normas
tendra un monton de sitios demasiado complicadas. »
coninformacion, coach, o
empresas, turoriales... (Universitario)
Es infinito. »

(Arquitecto)
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Una Francia rezagada respecto « Alemania y Suiza llevan la
de la renovacion energética a Feazacion de Sdiftios muy
pesar de IOS altOS riengS bien aislados a nivel térmico y

gue tienen envolventes de

alto rendimiento. »
Francia mostraria cierto retraso, no solo respecto de los objetivos que se
habia fijado en el Grenelle de Penvironnement [conjunto de encuentros

politicos para tomar decisiones a largo plazo sobre el medio ambiente]
sino también en relacidon con algunos de sus vecinos europeos....

(Arquitecto)

Es asi como Alemania o incluso los Paises Bajos fueron citados para « Respecto de ciertos paises del Norte, existe un parque
renovacion energetica, como soluciones de inansiamiento del 8anco edilicio que se encuentra en peor estado en términos de
Publico de Inversion, el Kreditanstalt fir Wiederaufbau y sus filiales, C_a“dad de enVOIVenJ_[?S’ y Iamentableme_r)te S€ recurre a
considerados facilitadores principalmente porque: sistemas de calefaccion con mayor emision de carbono.»

: - : . : Universitario
O agregan diferentes subsidios para simplificar las cuestiones de ( )

financiacion, disminuyendo asi el costo del crédito.

© Y proponen una auditoria para evaluar si las obras de renovacion

realmente permitieron reducir la factura energeética, lo que permite « Por otra parte, Sl se compara con el

luchar contra el fraude. resto de Europa, en particular un poco mas
De todas maneras, el stock de edificios para renovar existente en al Este, nuestro sector es relativamente de mayor calidad
Fl_rancia supera el (,je_ otros pal’ses_europeos que diseﬁaror_l de forma en Francia en lo referido a la construccion. »
diferente (yenergéeticamente mejor) su habitat, en especial los paises (Universitario)

escandinavos®*, inclusive Alemania y Suiza: aislacion exterior, utilizacion
de aislantes eficaces, calefaccidon a lefa...

Sin embargo, la comparacion con otros vecinos menos virtuosos (Reino
Unido, paises del Este en particular) resulta mas halagadora para los
resultados de Francia.

*Tal como ya lo habiamos notado en el estudio realizado en 2023.
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Un sector largamente
abandonado en favor delas
construcciones nuevas, pero a
partir de ahora potenciado por la
reglamentacion

Segun los encuestados, las decisiones politicas que se tomaron hace
algunos afos no promovieron la construccion de edificios hechos
paradurar y/o energéticamente eficientes. Asi, los dispositivos de
exencion deimpuestos establecidos han impulsado el sector de la
construccion (desdela Ley Besson hasta la Ley Pinel), pero sin crear
viviendas de calidad encuanto al ecodisefio.

Ausencia de gestos arquitectonicos, pequefias obras, poco espacio
para lacreatividad y la innovacion, transformaciones poco visibles (y

por lo tantomenos gratificantes para el conjunto de los actores)... La
renovacion esampliamente percibida como un sector abandonado
menos interesanteque la construccion nueva.

Este sector, esencialmente compuesto por microempresas y pymes,
sufririaademas de una falta de organizacion. Pero parece que se esta
poniendo enmarcha una transformacion de fondo bajo la presion de
las limitacionesimpuestas por la reglamentacion. Para la mayoria de
los encuestados,queda entonces claro que la renovacion energética
esta en sus comienzos.

Estudio cualitativo Francia - Centrarse en la renovacidn energética

« Los politicos prefieren inaugurar edificios nuevos...
las empresas prefieren construir edificios nuevos en
lugar de renovar, significa menos limitaciones. Los

Inversores prefieren financiar operaciones
nuevas... Las aseguradoras prefieren asegurar edificios nuevos, que

por lo menos son seguros... Finalmente, un poco a todos los niveles

hay una preferencia por la construccion nueva. »
(Universitario)

« Estamos al Inicio de la

historia de la renovacion,
se siente que el tema se

acelera. Estamos en el
despegue, pero todavia

no en vuelo de crucero. »
(Arquitecto)
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Perspectivas de aceleracion
vinculadas a la contraccion del
mercado de la construccion nuevay
a un imperativo creciente encuanto
a la sostenibilidad

Entre construccion sostenible y renovacion energeética, la mayoria de los actores
encuestados coinciden en que la problematica de la renovacion es mucho mas
Importante que la construccion nueva, ademas de prioritaria para alcanzar los
objetivos de descarbonizacion:

o Porque el mercado de las construcciones nuevas es menos importante
(y ademas se esta reduciendo)

o Porque hay que privilegiar la renovacion mas que la construccion, incluso la
sostenible (siempre con mayores emisiones de CO2) para limitar el impacto

sobre el medio ambiente y luchar contra la precariedad energética.

Sin embargo, esta transicion exige un cambio de cultura y de practicasque

todavia no esta terminado, y crea (quizas momentaneamente) ciertos problemas

de calidad relacionados con una formacion insuficiente.

Estudio cualitativo Francia - Centrarse en la renovacidn energética

« Actualmente hay una

baja de aproximadamente

el 30% de las ventas,

tanto en departamentos nuevos como en casas

Individuales. »
(Asociacion)

« Sin embargo la renovacion gana cada vez masterreno.
Lo que yo hacia antes era arrasar contodo y reconstruir
encima. Hoy en dia, se trata justamente de evitar esto. Y
entonces, lo que se plantea es toda esta problematica de

la reconstruccion y la renovacion energética. »
(Arquitecto)

« El mercado de la construccionnueva, a
grandes rasgos, disminuye. Esto crea una

bocanada de aire... »
(Arquitecto)
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La reglamentacion encarada
como una de las primeras
palancas de exito

El caracter voluntarista de la Ley Clima y Resiliencia de 2021, en
particularla prohibicion de poner en alquiler las viviendas con

aislacion deficiente (los « coladores energeéticos ») es ampliamente
percibido como la principalpalanca de un movimiento de fondo a
favor de la renovacion energética.Esta disposicion emite una seial
claray fuerte que obliga a cada uno apreparar / emprender una

transicion concreta hacia una mejor aislacion de las viviendas...
incluidos aquellos propietarios quizas reticentes a hacerlo por
miedo a perder m2 aislando su vivienda (un ejemplo tipico es el de
los departamentos parisinos).

Una disposicion bastante bien recibida, aunque se la considere
aproximativa e inestable, con resultados que pueden variar

dependiendo de quién haga el diagnostico... es incluso posible que
genere efectos perversos con el riesgo de que se retiren del
mercado de alquiler algunas viviendas mal calificadas o bien que las
mismas se destinen al alquiler temporario (que no esta alcanzado
por laley).

« Los actores publicos hacen gue las

cosas avancen... La reglamentacion no es
perfecta, porgue el DPE (diagndstico de
desempeno energético) no es el
Instrumento ideal. Pero en todo caso, la

ley Clima y Resiliencia, junto con la
prohibicion de alquilar, dio una
verdadera sefal de que se trataba de un

tema serio. »

« Es una obligacion que
tiene efectos perversos,es
decir que los propietarios se
lanzan al mercado de los

de

amueblados donde esta

ob
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(Universitario)

partamentos turisticos

igacion no existe. »

(Universitario)
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Al igual que |a toma de « Se siente cada vez més;en todas las obras de
- - L enero, febrero, el tema recurrente es la
conciencla de Ia O_plnlOn en aislacion... Gracias al Estado, gracias a los
cuanto a la necesidad de actuar o discursos que divulgan, graciasalos
subsidios que intentan proponer... Ademas de las regiones

gue agregan un esfuerzo suplementario.S in hablar de la

ADEME... (Agencia del Medio Ambiente y del Manejo de la

Tanto las obligaciones impuestas por la reglamentacion, como la Energia).»
crisis climatica y, sobre todo, la crisis energética que condujo (en

la estela de la guerra en Ucrania) a un aumento de precios

acabaron convenciendo a la opinion y a los tomadores de

decisiones sobre la necesidad de contar con edificios -y

principalmente viviendas— menos “energivoros” y mas

adaptados al cambio climatico. « La precariedad energética afecta a unos cuantos
hogares que gastan demasiado en calefaccion y luz.»

(Artesano)

En un contexto donde la “precariedad energética” no concierne
solo a los hogares modestos, los artesanos de la construccion
constatan muy especialmente la voluntad de hacer bajar las
facturas de energia.

(Universitario)

« Asistimos a un verdadero cambio en la opinion a causa de las
olas de calor. La gente se da cuenta de que en la ciudad va a
ser imposible hacer frente a estas olas de calor recurriendo
unicamente al aire acondicionado.»

(Universitario)

* Ainsi que nous l'avions déja noté dans I'étude réalisée en 2023.
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Las politicas publicas también
desempenan un papel para
acompanar el proceso de
renovacion

Algunas iniciativas en materia de renovacion son implementadas
por lostomadores de decisiones, tanto nacionales como locales, en
el seno de las colectividades locales, o incluso de las asociaciones,

para acompanar/favorecer la renovacion energeética.

Se esta perfilando la constitucion progresiva de un servicio publico
referido a la renovacion energética particularmente a traves de

MonAccompagnateur Rénov’ [mi acompafante en renovacion] que
viene a complementar MaPrimeRénov’*.

MaPrimeReénov’ es entonces percibida como un dispositivo
Importante einteresante, con la ventaja de ser un servicio
centralizado que permite simplificar ciertas politicas de
Incentivacion que fueron largamente incomprensibles.

De todas maneras, las personas encuestadas sefalan los esfuerzos
quequedan por hacer en terminos de acompanamiento, de
pedagogia y deinformacion sobre estos dispositivos.

*Entrevistas realizadas antes de la revision a la baja de las ambiciones presupuestarias del
gobierno para MaPrimeRenoV’. Este presupuesto aument6 2.600 millones de € en 2023 a

5.000 millones de € en 2024 (votado en diciembre 2023) y luego corregido a 4.000 millones de €
(decidido en febrero 2024).
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« Con Mon Accompagnateur Renov’, esta transicion, el
SARE*... es un servicio publico de la renovacion energética

gue se esta implementando... De hecho, lo que se necesita
es acompanar a la gente. »

(Funcionario electo)

« El tema es que, en primer lugar, no todo el
mundo esta informado, no todo el mundo
tiene conciencia, no todo el mundo esta bien

acompanado... Habria que aceitar todo esto,

y también simplificar mucho »

(Arquitecto)
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Las palancas identificadas
por los actores para
acelerar la renovacion
energetica

Durante las entrevistas realizadas para esta encuesta, se
destacaron claramente 3 prioridades para acelerar la
renovacion energeética en Francia. Esta es la sintesis:

ORGANIZACION E.
INDUSTRIALIZACION

' INFORMACION Y
EigXESSIgTSE{\/I BAL\JTEIEIAAS PRACTICAS DEL SECTOR ACONPANAMIENTO R

LOS PROPIETARIOS

o Unaformacion (inicial y continua) del

O Prever un diagnéstico antes de decidir llevar a cabo conjunto de personas involucradas | | y
trabajosde renovacion. (arquitectos, artesanos, directores de O Una ventanilla de informacion

o empresa, oficinas técnicas...) focalizada en unica, nosolo para los particulares,
Recurrir a /contar con los actores apropiados, los desafios y las practicas en materia de sino tambiénpara los artesanos,
empezandopor un experto que funcione como asesor renovacion energética. que son canales deinformacion
y tenga una visionglobal del edificio/la construccion a para el publico en general.
renovar.

O Unacolaboracion mayor y mas intensa de
losactores para encontrar las soluciones
adecuadas e intentar industrializar aun
mas losprocesos de produccion,
apuntando asi a unalogica de volumen.

O Soluciones de financiacién para
ayudara las familias que no estan
encondiciones de encarar dichos
trabajos.

Informacion para los artesanos y un mayor
Intercambio entre fabricantes,
disenadores yempresas de la construccion.
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