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En 2050, seremos 9,6 mil millones de seres humanos, el 70 % de los cuales vivira en la ciudad. La manera en que hoy encaremos
la construccion y la renovacion determinara la calidad de vida de las futuras generaciones. Aunque el 50% de los edificios de
2050 todavia no han sido construidos, el 80% de los que estaran en uso para entonces ya existen. Transformar
sosteniblemente la edificacion existente y disefiar a conciencia las infraestructuras de mafana son dos imperativos indisociables.
En un mundo donde la crisis habitacional se intensifica, cada proyecto de construccién o de renovacion es una oportunidad
imperdible para responder a las necesidades de la gente reduciendo el impacto ambiental del sector tanto en materia de huella
de carbono como de proteccion de los recursos. Segun la OMS, el mejoramiento de las condiciones habitacionales puede
permitir salvar vidas, prevenir enfermedades, mejorar la calidad de vida, reducir la pobreza, atenuar los efectos del cambio
climatico y favorecer la realizacion de los objetivos en cuanto al desarrollo sostenible (ODD). Por tal motivo, urge avanzar. Y en la
medida en que el sector representa cerca del 40 % de las emisiones de CO2, consume el 50 % de los recursos naturales y genera
el 40 % de los residuos sélidos, el hecho de acelerar su transformacion en pos de una construccidon cada vez mas sostenible
también puede producir cambios significativos en materia ambiental.

Para lograrlo se necesita movilizar al conjunto de los actores del sector. Esto es lo que llevé a Saint-Gobain a crear el Observatorio
de la Construccion Sostenible. Dado que unificar la cadena de valor supone identificar los campos de accién prioritarios en lo
cuales concentrar los esfuerzos colectivos, el Observatorio realiza anualmente un Barémetro internacional de la construccion
sostenible. Actualmente, su 32 edicion abarca 27 paises y este afio cuenta con una novedad: una seccion dedicada a la
ciudadania, que permite dar a los habitantes un lugar en el debate sobre la construccion sostenible. Este Observatorio ofrece la
posibilidad de escuchar tanto a quienes edifican como a quienes habitan este mundo.

Resulta claro que es tiempo de actuar. Pero para que la construccion sostenible se imponga, hay que comprenderla mejor e
integrarla plenamente a las expectativas de los ciudadanos y de los profesionales. M3s alla de su impacto ambiental, deben
valorarse mas sus ventajas concretas en materia de confort y bienestar. Para concretarlo, es indispensable adoptar un enfoque
no solo global sino también adaptado a las especificidades locales. Este afio, los actores del sector subrayan asi, en especial en los
paises emergentes, la importancia creciente de la resiliencia de los edificios frente al cambio climatico. Por otra parte, la
rentabilidad econdmica sigue siendo una palanca decisiva. Al momento de convencer tanto a los profesionales como a los
ciudadanos para que aceleren esta transicion, hay que demostrarles en forma clara los beneficios financieros de la misma:
reduccion de costos energéticos, puesta en valor de los bienes inmobiliarios, reduccion de los gastos ligados a reparaciones,
impactos sanitarios positivos, resiliencia climatica y asegurabilidad.

Estos desafios son determinantes para acelerar la transformacion del sector y guiar eficazmente los esfuerzos colectivos. Llego la
hora de actuar.
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El mundo de la construccidn se encuentra en el centro de las
prioridades que moldean nuestro futuro lleno de desafios
demogréficos, sociales, energéticos y climaticos a los cuales se ven
confrontadas las comunidades humanas. Estos desafios no podran ser
afrontados sin que el sector acelere su transformacion en pos de una
construccion cada vez mas sostenible: un medio ambiente en donde
la edificacion favorezca la salud y el bienestar de las personas, que sea
resiliente frente a las inclemencias cli cas, con bajas emisiones de
carbono ; y que ofrezca viviendas accesibles para todos, sin por ello

afectar ni su calidad ni su eficiencia.

ESCUCHAR

El Observatorio toma el
pulso a la construccion
sostenible en todo el
mundo: percepciones,
obstdaculos y palancas de
progreso, soluciones
esperadas, actores mas
activos... permite medir los
avances e identificar las
areas de actuacion donde
se pueden dirigir y aplicar
los esfuerzos colectivos.

El Observatorio de la

Construccion Sostenible

elabora anualmente un

barémetro global y vela por su
difusidn entre las partes interesadas

INFORMAR

El Observatorio centraliza
conocimientos, testimonios
y andlisis sobre los desafios
y soluciones de la
construccion sostenible: se
propone como una
herramienta de educacion,
sensibilizacion e, incluso,
de toma de decisiones para
todos los actores

UNIR

El Observatorio reline a
los actores de un
mercado global adn
fragmentado. En el cruce
donde se encuentran los
caminos de profesionales
de la construccion,
instituciones y
ciudadanos, promueve el
intercambio de ideas y
buenas practicas, ayuda a
encontrar soluciones y
hacer realidad su
implementacion.

El Observatorio de la
Construccion Sostenible
organiza periddicamente las Charlas

Esta transicion exige una movilizacion colectiva de todos los actores — interesados. sobre Construccion Sostenible

(Sustainable Construction Talks)

y el publico en general.

profesionales, instituciones y ciudadanos. Este es el motivo por el cual

Saint-Gobain lanzé el Observatorio de la construccién sostenible en El Observatorio de la encuentros internacionales en los
2023, posicionandose como una empresa de referencia, tanto pionera Construccion Sostenible principales eventos
como motora, que acelera la construccién sostenible en el mundo, lanz la revista digital multilaterales, asi como a nivel nacional.

uniendo al conjunto de partes interesadas.

Constructing a Sustainable Future,
para descifrar todas las cuestiones
que estan en

juego en la construccién

sostenible, suimpacto en el climay la
sociedad, y

descubrir soluciones

innovadoras y proyectos
inspiradores.



METODOLOGIA

Esta encuesta fue realizada por el Instituto de investigacion Occurrence — Ifop,
pionero en métodos de encuesta desde 1938. Esta encuesta fue llevada a cabo
entre el 21 de octubre y el 21 de noviembre de 2024 ante :

Un muestreo de 4320 encuestados del grupo objetivo « partes interesadas »,
de 18 afios de edad y mas, provenientes de 27 paises repartidos como sigue :

— 1350 profesionales de los sectores de la construccién, obras,
arquitectura, medio ambiente y trancisién ecoldgica, vivienda...

— 1350 estudiantes de las carreras de construccion /ingenieria civil y
arquitectura / disefio espacial

— 1080 miembros de asociaciones dedicadas a la transicion ecoldgica, la
vivienda, la construccion, la energia...

— 540 funcionarios electos locales (excepto en EAU y en Arabia Saudita,
donde, a falta de funcionarios electos locales, consultamos a los
representantes locales del gobierno)

Un muestreo de 27000 ciudadanos de 18 aifos y mas, representativos de los

ciudadanos de cada pais consultado.

La totalidad de los andlisis presentados aqui estan validados por el instituto de
investigacion Occurrence - Ifop.

Como se trata de una encuesta barométrica, los resultados de esta edicion
son comparados respecto de los obtenidos en la anterior (barémetro
2024).

AMERICA DEL NORTE
Canada
Estados Unidos

AMERICA LATINA
Argentina

Brasil

Colombia

México

Método de recoleccién:
Cuestionario administrado telefénicamente a funcionarios electos

Cuestionario autoadministrado online a través de las redes sociales para los estudiantes, miembros de asociaciones y profesionales
Cuestionario émnibus online para los ciudadanos

EUROPA
Alemania
Espaia
Finlandia
Francia
Italia
Noruega
Polonia
Portugal
Republica checa
Reino Unido
Suiza
Turquia

MEDIO ORIENTE
Arabia Saudita

Emiratos Arabes Unidos

AFRICA
Sudafrica
Egipto
Marruecos

160

Encuestados de «partes
interesadas »
por pais

1000

ciudadanos por pais

China
India
Indonesia
Vietnam

ASIA-PACIFICO



APRENDIZAIJES CLAVES

El 67% de las partes interesadas afirman comprender bien el concepto de construccién
sostenible, una cifra en aumento (+6 puntos respecto de la edicién anterior, con la
caracteristica de un alza de 32 puntos para los funcionarios electos). Por otra parte, la
percepcion de que es urgente actuar al respecto se mantiene elevada : el 69% de las partes
interesadas consideran que la implementacion de construcciones mas sostenibles es
prioritaria. Este resultado, estable, se ve reforzado por el hecho de que los ciudadanos
involucrados en el tema de la construccion sostenible comparten su percepcion : el 60%
considera que se trata de una prioridad, y el 95% estima que esta cuestion es, al menos,
importante.

A partir de ahora, el desafio reside en la capacidad de transformar esta fuerte sensibilizacién
de las partes interesadas y de los ciudadanos en acciones concretas, sin dejar de estar
atentos a que ninguna region quede relegada.

Sin embargo, hay que subrayar que esta voluntad de avanzar no se expresa en todas partes
con igual intensidad. Un punto de atencion particular concierne a los Estados Unidos, donde
los resultados son llamativos: el indice de desconocimiento del concepto de construccion
sostenible llega al 34% de los ciudadanos. Ademas, su implementacion es percibida como
secundaria por una porcion record del 11% de las partes interesadas y por el 9% de los
ciudadanos, el segundo nivel mas alto a escala mundial.

Las ganas de avanzar son compartidas y son los
actores privados quienes se perciben en todas partes
como los mas involucrados en este avance, siempre
con diferentes prioridades regionales.

Hay consenso en cuanto a la necesidad de acelerar la construccién sostenible: el 87% de las
partes interesadas estima que se debe « ir mas lejos » en la materia. Para ello, los actores de
la fase de disefio, posicionados en la parte alta de la cadena de valor, aparecen como el
motor esencial de la construccidn sostenible : el 56% de las partes interesadas consideran
gue los arquitectos y los estudios de ingenieria tienen la mayor legitimidad para liderar la
implementacién de esta transicion , seguidos por las empresas privadas del sector (44%).

Sin embargo, las prioridades varian ampliamente de una regién a otra. En Asia-Pacifico,
Africa y Medio Oriente, aparece la preocupacion recurrente por adaptar los edificios a los
riesgos tanto naturales como climaticos mientras que en América Latina, el desafio clave es
el uso de materiales ecoldgicos. Europa muestra un fuerte interés por la renovacion de los
edificios en tanto que en América del Norte, se impone mas la cuestion de los costos
abordables. Esta diversidad de prioridades regionales subraya la importancia de ajustar las
estrategias de construccion sostenible a las especificidades locales, sin dejar de preservar
una fuerte dinamica global.

Si bien los resultados siguen siendo variados y muy localizados, podemos preguntarnos
sobre el riesgo potencial de un agotamiento en materia de construccion sostenible en
Europa, y esto ocurre justo cuando se cumple el primer aniversario de la Declaracién de
Chaillot: efectivamente es la Unica regiéon donde una parte nada despreciable de los
encuestados estima que se deberia «volver atras» sobre la construccidn sostenible (8%),
varios paises superan incluso el 10% en este item (Francia, Republica Checa, Polonia,
Portugal, Turquia), una tendencia que aun siendo marginal constituye una sefial a
considerar.




La construccion sostenible siempre centrada en el
medio ambiente, mientras que la resiliencia gana
terreno y el bienestar de los habitantes contintda en
segundo plano

Si bien las partes interesadas declaran tener mayor dominio del concepto, contintian
asociando la construccidn sostenible principalmente a desafios ambientales. La
eficiencia energética de los edificios (35%, 7 puntos abajo) y el uso de materiales

ecoldgicos (31%, estable) siguen siendo los principales criterios para definir el concepto.

No obstante, la resiliencia frente a los riesgos climaticos se impone cada vez mas como
un desafio a tener en cuenta. Es el tema que muestra la mayor progresion desde la
edicion precedente, alcanzando el 21%. Su importancia varia segun las regiones: ocupa
el primer lugar de las preocupaciones en Africa (35%) y en Asia-Pacifico (32%), y el
segundo puesto en Medio Oriente (33%), probablemente en razén de una mayor
exposicidn a los desafios climaticos.

Por el contrario, resulta sorprendente constatar que la dimensién « humana » de la
construccion sostenible deba seguir luchando por ganar impulso y continde relegada a
un segundo plano. Solo el 15% de las partes interesadas y el 15% de los ciudadanos
relacionan la construccidn sostenible con una mejora del bienestar de sus ocupantes, al
tiempo que este aspecto es justamente el que podria jugar un papel clave para que sea
aceptada y desarrollada.

Si bien las partes interesadas afirman estar familiarizadas con la construccion sostenible, solo
el 28% siente que comprende completamente lo que implica y apenas el 35% de los
profesionales ha recibido capacitacion especializada.

Este dominio todavia parcial del tema puede explicar cierta dificultad para compromisos
concretos. Asi, el 78% de los estudiantes considera que la formacion en construccion
sostenible es diferenciadora para el empleo, pero solo el 40% rechazaria una oferta de una
empresa no involucrada (un 5% categéricamente). En cuanto a los profesionales, el 67%
declara evaluar la huella de carbono de sus proyectos, pero solo el 30% lo hace de manera
sistemdtica, un resultado que va en aumento pero que es alin minoritario.

En el caso de los funcionarios electos, el 51% declara querer excluir del mercado publico
aquellos proyectos de construccién no comprometidos con la construccion sostenible, pero
en los hechos, solo el 37% dieron realmente el paso, un resultado en alza evidente (+26
puntos) que constituye una sefial esperanzadora. Finalmente, las asociaciones no se quedan
atras: el 51% considera llamar al boicot de empresas cuyo compromiso resulte insuficiente,
pero solo el 24% paso efectivamente a la accidn, una tendencia que se mantiene estable.
Brechas entre las intenciones declaradas y las acciones concretas, que ilustran el desafio de
traducir la toma de conciencia en acciones tangibles.
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Barometro de la construccion sostenible — 2025

UN CONCEPTO CUYO CONOCIMIENTO TODAVIA ES INSUFICIENTE, A PESAR DE

ALGUNAS DIFERENCIAS

u ¢Conoce usted la nocidn de construccién sostenible, aunque se de nombre?

7%

26%

67%

. Si, y entiendo bien de qué se trata

Asociaciones

7%

2% 1 68%

68%
Funcionarios
Electos
7%

16%

77%
+32
77%

. Si, pero no entiendo realmente bien de qué se trata

Base : conjunto de partes interesadas (4320 encuestados) — solo una respuesta posible

** Ver detalle de los paises consultados en el marco del Barémetro en cada region (p. 4).

@ FOCUS ZONES

Entiende bien de
qué se trata

AFRICA**

K o
AMERICA DELNORTE**

@ 7%
AMERICA LATINA**

6%
ASIA-PACIFICO**

59%
EUROPA**

71%
MEDIO ORIENTE**

d 79%

REINO UNIDO

60% 60%
REPUBLICA CHECA

50%
TURQUIA

B

’ No, jamas oi hablar de eso

+16

+15

+7

Q

La construccion sostenible es un concepto que las partes
interesadas tienen la sensacién de dominar cada vez mas:
el 67% de las partes interesadas declara comprenderlo
claramentey el 93% de los encuestados dice tener
conocimiento del mismo.

La progresion de dicho conocimiento es notoria a escala
mundial (+6 pts), con una dindamica particularmente fuerte
en Asia-Pacifico (+15 pts en el indicador «entiende bien de
gué se trata »), aunque esta regidn todavia conserve un
margen respecto de la progresion en el resto del mundo.

La sensacion de familiaridad aumenta considerablemente
en el seno de las asociaciones y, mas aun, entre los
funcionarios electos, quienes declaran dominar mejor la
nocion respecto de la edicion anterior.

Notemos que una parte significativa de los encuestados en
el Reino Unido, en Republica Checa y en Turquia admite

« no entender realmente de qué se trata » o « jamas
haber oido hablar de eso », tres paises europeos en los que
el indice de conocimiento declarado es inferior al
promedio mundial.



Barometro de la construccion sostenible — 2025

CONOCIMIENTO MAS LIMITADO ENTRE LOS CIUDADANOS, CON EUROPA Y
AMERICA DEL NORTE RETRASADAS

u ¢Conoce usted la nocidn de construccidn sostenible, aunque se de nombre?

18%

38%

44%

Si, y entiendo bien de qué se trata
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4%

AMERICA DELNORTE**
26%

AMERICA LATINA**
42%

ASIA-PACIFICO**
48%

EUROPA**

MEDIO ORIENTE**
56%

Base : conjunto de ciudadanos (27000 encuestados) — solo una respuesta posible

** Ver detalle de los paises consultados en el marco del Barémetro en cada region (p. 4).

Entiende bien de
qué se trata

44%
EX 2o
42%
48%

EN 3
56%

Si, pero no entiendo realmente bien de qué se trata

INDIA
61%

EMIRATOS ARABES UNIDOS
56%

EGIPTO
55%

ARABIA SAUDITA
55%

VIETNAM
52%

:

50%

ESTADOS UNIDOS

REINO UNIDO
24%

CANADA

ﬁUBLICACHECA
11%

No, jamas oi hablar de eso

K 6%
KB 6%
55%
55%
52%

K 0%

ETEE

28% 24%
30% 22%
35% 11%

A escala mundial, el 82% de los ciudadanos declara haber
oido hablar de la construccion sostenible, pero solo el 38%
dice « entender bien" de qué se trata.

Este conocimiento varia fuertemente segun las regiones,
con un neto retraso en Europa (31%) y en América del
Norte (26%), contrariamente al resto del mundo dondela
nocion se asimild mejor, principalmente en Medio Oriente
(56%) y en Asia-Pacifico (48%).

Dicha tendencia se confirma a nivel de los paises: en seis
de ellos (India, UAE, Egipto, Arabia Saudita, Vietnamy
Brasil), mas de un ciudadano sobre dos declara
comprender « bien » el concepto.

Por el contrario, los indices mas bajos se registran en el
Reino Unido (24%), Canada (22%) y Republica Checa (11%).
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Barometro de la construccion sostenible — 2025

UNA COMPRENSION DE LA CONSTRUCCION SOSTENIBLE MUY VARIADA, LA
RESILIENCIA AVANZA EN LAS ZONAS AFECTADAS Y LA SALUD DE LOS

OCUPANTES SIGUE EN SEGUNDO PLANO

u éCudles de las siguientes definiciones corresponden mejor a la construccién

sostenible ? Construcciones...

Evol.

eficientes desde el punto de
0, 0, k7
vista energético 35%

que utilizan materiales B
ecoldgicos e 31% -

que buscan alcanzar la

neutralidad en carbono 29% 4

evolutivas, capaces de adaptarse

anuevos usos 22% “

capaces de hacer frente a

8
peligros naturales y climaticos* 21% :

que buscan reducir los residuos
ik 19%
gue consumen menos material

agotable 19%

que favorecen el bienestar y la
salud de los ocupantes 7% 15%

‘ Primero

AFRICA** Amf;:%\*zﬂ
34% 33%
25% 19%
20% 35%
23% 15%
35% 24%
20% 23%
15% 24%
17% 16%

@ cntotal

AMERICA
LATINA**

42%

48%

19%

16%

17%

21%

13%

16%

ASIA-PACIFICO**

26%

27%

22%

20%

32%

26%

15%

24%

Base : a los conocedores de la nocién de construccion sostenible - partes interesadas (4031 encuestados) — dos respuestas posibles

* Modalidad que cambid levemente.

EUROPA**

36%

33%

37%

23%

13%

16%

23%

12%

** Ver detalle de los paises consultados en el marco del Barémetro en cada region (p. 4).

MEDIO
ORIENTE**

39%

17%

21%

33%

33%

16%

16%

15%

Para las partes interesadas, la construccion sostenible se
define ante todo por su significado ambiental y no por la
dimensidn social: la eficiencia energética de los edificios
encabeza las definiciones consideradas (35% menos 7
puntos), seguida por el uso de materiales ecoldgicos (31%,
estable). Este aspecto resulta notorio particularmente en
América Latina (48%), donde llega ampliamente al primer
lugar.

La neutralidad en carbono ocupa el tercer lugar a escala
mundial (29%), pero sube al primer puesto en Europa
(37%).

Si bien es cierto que la resiliencia frente a los peligros
climaticos sigue siendo una preocupacion secundaria a
escala global, registra la mayor progresion desde la edicion
anterior, alcanzando el 21% (+8 puntos). Sin embargo, la
importancia de este criterio varia fuertemente segun las
regiones, ocupando el primer lugar en Africa (35%) y en
Asia-Pacifico (32%), y el segundo lugar en Medio Oriente
(33%), sin duda en razon de la creciente exposicion de
dichas zonas a los desafios climaticos.

En fin, la salud de los habitantes continuta en el ultimo

puesto durante este afio (15%), una preocupacion todavia
secundaria para las partes interesadas.

10



Barémetro de la construccion sostenible — 2025

PARA LOS CIUDADANOS, LA DEFINICION DE LA CON,STRUCCI(’)N SOSTENIBLE SE
REFIERE ANTE TODO AL USO DE MATERIALES ECOLOGICOS Y A LA EFICIENCIA
ENERGETICA

u ¢Cuadles de las siguientes definiciones corresponden mejor a la construccion Tanto las partes interesadas como los ciudadanos se

Tl D . )
sostenible ? Construcciones... encuentran globalmente alineados en cuantoala

definicién que dan de la construccién sostenible, formando

un duo idéntico que encabeza la lista.

AMERICA DEL AMERICA MEDIO

M NORTE** LATINA** e ORIENTE** Para los ciudadanos, la construccién sostenible se asocia
ante todo al uso de materiales ecoldgicos (38%), un
que utilizan matﬁriéles 38% 19% 27% 57% 29% 46% 19% resultado particularmente alto en América Latina (57%) y
EColoBIees Europa (46%). Los paises europeos contribuyen también al
eficientes desde el punto de T v 25% 26% 20% 2% o 30% buen score de eficiencia energética (34% global, 43% en

vista energético Europa).

capaces de hacer frente a los . . e
peligros naturales y climaticos* 23% 38% 20% 22% 34% 15% 31% Aligual que para las partes interesadas, la resiliencia de los

edificios frente a las inclemencias climaticas es prioritaria

que buscan alcanzar la para los ciudadanos en Africa (38%), en Asia-Pacifico (34%)

. 14% 27% 13% 20% 27% 20%
0, (V) Ay B 2y £ 70
retifiElldEe 2 e 22% y en Medio Oriente (31%), sin duda en razon de los
- . desafios climaticos que ya sufrieron dichas regiones.
b d | d
e e redHa o e s 1% 25% 32% 21% 25% 15% 29%
(1) (]
Finalmente, la salud y el bienestar de los ocupantes no se
que consumen menos mategléﬂ 16% 27% 17% 18% 21% 20% perciben como componentes claves de la construccion
agotaple 0, 0, = EYA
€ 20% sostenible (15%).
f | bi t |
w6 e mx | oux
(o] o
evolutivas, Capacesad:ugz‘s’tjg 25% 11% 13% 19% 10% 20%
7% 14%
‘ Primero . Entotal

Base : ciudadanos conocedores de la nocidn de construccidn sostenible (22071 encuestados) — dos respuestas posibles

* Modalidad que cambid levemente. ** (p.4). 11
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Barémetro de la construccion sostenible — 2025

LA URGENCIA DE ACTUAR PERDURA, PERO APARECEN OPINIONES

CONTRASTADAS

u Usted, personalmente, édiria que la implementacion de construcciones mdas

sostenibles es algo ... ?

3%

> @
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Q o
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71%

AMERICA DEL NORTE**
28% 71%

AMERICA LATINA**
74%

69% ASIA-PACIFICO**

71%
EUROPA**
65%

69% IMEDIO ORIENTE**
66%

. Prioritario . Importante pero no prioritario

Base : conjunto de partes interesadas (4320 encuestados) — un sola respuesta posible

** Ver detalle de los paises consultados en el marco del Barémetro en cada region (p. 4).

Total prioritario

| 71% -
7 A
| 7% -
| 719 -

| 66%

. Secundario

71%
NORUEGA
66%
ESTADOS UNIDOS
73%
POLONIA
52%

REPUBLICA CHECA
40%

Focus Total
secundario

B s»
K 5%
11%
11%
11%

Cerca de 7 partes interesadas sobre 10 consideran
prioritaria la implementacién de construcciones mas
sostenibles, y para el 97% es, al menos importante, lo que
marca un aumento de 2 puntos.

Si bien esta prioridad es ampliamente reconocida a escala
mundial, alcanza niveles mas altos en América Latina,
mientras que en Europa, la urgencia parece mas relativa
(65% «prioritario).

En forma mas global, varios paises de Europa muestran
scores superiores al promedio mundial en el item

« secundario » (Turquia, Noruega, Polonia, Republica
Checa), lo que traduce un mayor contraste de opiniones.

En Estados Unidos, también se observa una doble
dinamica, con scores elevados tanto en las respuestas

« prioritario » como en la percepcion « secundario » del
tema.
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Barometro de la construccion sostenible — 2025

CIUDADANOS MOVILIZADOS A FAVOR DE LA,CONSTRUCCI(')N SOSTENIBLE,
EUROPA Y AMERICA DEL NORTE UNA VEZ MAS CON ATRASO

Usted, personalmente, édiria que la implementacidn de construcciones mas Una movilizacién de los ciudadanos alineada con la de las
sostenibles es algo ... ? partes interesadas : el 60% de los ciudadanos considera

gue laimplementacion de construcciones mas sostenibles
es prioritaria, un score elevado.

Sin embargo, tal como ocurre entre las partes interesadas,
dichos resultados esconden fuertes diferencias, dado que

@ FOCUS ZONAS q América del Norte y Europa se encuentran atrasadas (50%
5% ) Total prioritario Total prioritario de « prioritairio » en ambas regiones).
AFRICA** ESTADOS UNIDOS
q o7% 50% o v - docl dond . .
z or otra parte, todos los paises donde ese indice es inferior
AMERICA DEL NORTE** SUIZA ] parte, P .
e o WEE £ B 2% oigual a 50% se encuentran ubicados en estas dos zonas:
o AMERICA LATINA®* FINLANDIA Estados-Unidos (50%), Suiza (48%), Finlandia (44%),
35% . . Sy
60(y A 69% Y a4% Alemania (41%), Polonia (38%) y Republica Checa, muy por
0 ASIA-PACIFICO** ALEMANIA detras (16%).
1 75% a1%
EUROPA** POLONIA Esta baja, sumada a las tendencias observadas con
60% st E 0% e B 38% anterioridad tanto en Europa como en América del Norte,
A e L'CACHECA N ¢podria mostrar cierto «cansancio » frente al tema de la
- 0 - == construccion sostenible ?
. Prioritario . Importante pero no prioritario . Secundario

Base : conjunto de ciudadanos (27000 encuestados) — una sola respuesta posible
13

** Ver detalle de los paises consultados en el marco del Barémetro en cada region (p. 4).



Barémetro de la construccion sostenible — 2025

IR MAS LEJOS Si, PERO CON UN ENTUSIASMO DESIGUAL

correspondientes a las partes interesadas (87%) estima
gue hace falta ir mas lejos en materia de construccion
sostenible, este nimero se mantiene sin cambios respecto

u En materia de construccién sostenible, éusted diria que hace falta ... ? Si bien una amplia mayoria de los encuestados

de la edicion anterior.

Ir mas lejos Volver atras Esta bien asi
Promedio Mundial I s - | 6% - | 7% - Tal como se menciond anteriormente, dicho retraso podria
(%] . , ;.
<Dt . mostrar cierto desgano frente a los desafios ecoldgicos,
Armica I 5 o % @ . :
s 2 = N = i = sobre todo en Europa (en particular Portugal, Turquia,
Wl  AMERICADELNORTE I % | 4% [ | 7% *ok Repdiblica Ch Boloniay Francial. U itad
A AMERICALATINA I % I 3% I 3% epublica Checa, Poloniay Francia). Un resultado que
=l ASA-PAGIHCO I s [ 6% [ 11% invita a reposicionar la construccion sostenible como una
5 EUROPA D 36% [ | 8% [ | 6% oportunidad deseable y no tanto como un imperativo que
=8 MEDIOORIENTE I 5% | 3% [ | 8% se soporta.
=
Por el contrario, América Latina se destaca por un
compromiso mas firme: el 94% de los encuestados de la
Portugal I s - 13% I 2% Q zona quieren ir mas lejos en el tema de la construccion
Turqui I 8% 13% 3% -
e ’ — ° 1 =2 sostenible.

Repuiblica Checa I 8% [ 12% H 1%

Polonia I 76% | 12% | 13%

Francia I 36% | 11% | 3%

Noruega I 3% [ 10% | 8%

Base : conjunto de partes interesadas (4320 encuestados) — una sola respuesta posible

** Ver detalle de los paises consultados en el marco del Barémetro en cada region (p. 4). 14
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Barémetro de la construccion sostenible — 2025

OBJETIVOS « VERDES » SIEMPRE PREDOMINANTES, BENEFICIOS CIUDADANOS
QUE CONTINUAN SIENDO PERCIBIDOS COMO MUY SECUNDARIOS

En su opinidn, écudl debe ser el principal objetivo de la construccién
sostenible?

AMERICADEL AMERICA

Evol. AFRICA** ot e ASIA-PACIFICO** ~ EUROPA**
La proteccion del o o o o o o
e e N 5% 4 38% 32% 50% 41% 34%
Laluch tra el bi
o e R 22 - 18% 26% 22% 15% 26%
La reduccion de gastos ~ o o o o o
energéticos - 15% = 15% 12% 12% 14% 18%
La adaptacion de los edificios a
los desafios naturales y - 12% +7 18% 13% 7% 18% 9%
climaticos
La salud de los habitantes . 7% 3 8% 8% 5% 6% 8%
Costos mas accesibles l 5% 6 4% 10% 3% 6% 6%

Base : conjunto de partes interesadas (4320 encuestados) — una sola respuesta posible

** Ver detalle de los paises consultados en el marco del Barémetro en cada region (p. 4).

MEDIO
ORIENTE**

49%

14%

14%

15%

7%

2%

Las partes interesadas consideran que los objetivos
ambientales son ampliamente prioritarios en materia de
construccion sostenible : el 39% ubica en primer lugara la
proteccion del medioambiente (en leve aumento), seguida
por la lucha contra el cambio climatico (22%).

Los desafios econdmicos se consideran de menor
importancia : un 15% de los encuestados estima que el
principal objetivo es la reduccion de los gastos energéticos,
y solo el 5% cita |a baja de costos.

Solo un 7% menciona « la salud de los habitantes » (en leve
baja), algo que se constata a escala mundial.

Este desequilibrio subraya el potencial desafio que
representa abordar la construccién sostenible a través de
un enfoque mas centrado en las necesidades
fundamentales de los ciudadanos : salud, seguridad,
conforty ahorro.

16



Barémetro de la construccion sostenible — 2025

COMPETITIVIDAD DE LAS SOLUCIONES SOSTENIBLES Y SENSIBILIZACION DEL
PUBLICO, FUERTES DESAFIOS

u En su opinidn, écudles de las siguientes acciones son las que deben implementarse en forma prioritaria Entre las partes interesadas, uno de cada tres encuestados

para acelerar el desarrollo de la construccién sostenible ? considera que reforzar la competitividad de las soluciones
sustentables y sensibilizar al publico en general son

prioridades para acelerar el desarrollo de la construccion

" AMERICADEL AMERICA " MEDIO
kK J kK ok .
Bl | AFRICA NORTE** LaTiNaxs  ASIAPACHCO™ — EUROPA ORIENTE** sostenible.
Mejorar la competitividad de los hech . | ibilizacién del oubli
materiales, productos y soluciones 33% = 39% 34% 30% 32% 33% 38% Un hecho notorio es que la sensibilizacion del pablico en

general encabeza las prioridades en Africa (43%), Medio
Oriente (48%) y Asia-Pacifico (39%), mientras que dichas

sostenibles

Sensibilizar mas al publico en general en
materia de desafios de la construccion
sostenible

32% = 43% 28% 38% 39% 24% 48% regiones ya muestran los niveles de sensibilizacién mas
elevados respecto de la construccion sostenible entre los

ciudadanos (44% de los ciudadanos en Africa, 48% en Asia-
Sensibilizar mas a las partes interesadas y
reforzar su colaboracion

31% +5 33% 33% 35% 33% 27% 37% Pacifico y 56% en Medio Oriente declaran «entender bien»
de qué se trata, scores superiores al promedio mundial).

(%]
<
a
<
w)
wl
oc
wl
[
Z
(%]
=
e
<
(=%

Privilegiar los biomateriales por sobre los

. . o - 28% +8 32% 26% 27% 36% 26% 26%
materiales convencionales =
Hacer mas visible y transparente la
eficiencia sostenible de las - 26% +7 32% 25% 25% 30% 21% 39%
construcciones
Proponer nuevas soluciones innovadoras - 22% = 27% 16% 23% 23% 19% 33%
Formar mejor a los profesionales - 21% = 17% 25% 26% 20% 22% 6%
Renovar lo existente - 18% = 12% 19% 7% 12% 26% 13%

17
Base : conjunto de partes interesadas (4320 encuestados) — mutiples respuestas clasificadas posibles

* Modalidad que evoluciond levemente. ** Ver detalle de los paises consultados en el marco del Barémetro en cada region(p. 4).




Barémetro de la construccion sostenible — 2025

LAS INICIATIVAS PUBLICAS DESPIERTAN MENOR INTERES ENTRE LAS PARTES
INTERESADAS

u En su opinidn, écudles de las siguientes acciones son las que deben implementarse en forma prioritaria De manera similar al afio pasado, las iniciativas publicas

para acelerar el desarrollo de la construccién sostenible ? (incentivos publicos, reglamentacién) llegan atrasen la
clasificacion de las acciones prioritarias a llevar a cabo para

acelerar la construccion sostenible.

Evol. AFRICA** A'ngm'zﬂ &ﬁﬁﬁ: ASIA-PACIFICO**  EUROPA** ox:’\?_:_g**
Las partes interesadas parecen seguir percibiendo las
" Ir en busca de ms reglamentaciones - 12% 3 8% 18% 20% 12% 10% 8% iniciativas publicas mas como obligaciones que como
<Dt palancasimpulsoras.
P
E Implementar reglamentaciones a'ff‘VO’: - 11% - . . . . 24% . Algunas diferencias interesantes a tener en cuenta en
E [...] de la renovacién energética funcién de las regiones:
'n<_: Aumentar los 'ncent"é‘;;’:slr?:s;zllzg . 10% - 11% 9% 10% 12% 10% 10% © Los europeos son mas proclives a solicitar incentivos
o publicos destinados a los particulares, respecto del

Aumentar los incentivos publicos a favor promedio i'n’ternacional (13% vs. 10%) ;.
de los particulares . 10% 3 9% 10% 7% 8% 13% 7% © La percepcién de que la vivienda colectiva es una
accion prioritaria es mayor en Asia-Pacifico que en
otras partes (10% vs. 6% global) ;
Favorecer la vivienda colectiva . 6% = 6% 9% 6% 10% 5% 5% © Los encuestados de América Latina solicitan mas que
los otros que se aumente la cantidad de

reglamentaciones (20% vs. 12% global).

Simplificar el rol geerz:g:;'gansez l 6% _ 6% 7% 4% 7% 6% 5%

Ir en busca de menos reglamentaciones I 5% 2 3% 8% 5% 5% 7% 1%
18

Base : conjunto de partes interesadas (4320 encuestados) —-mutiples respuestas clasificadas posibles
* Modalidad Unicamente planteada en Europa. ** Ver detalle de los paises consultados en el marco del Barémetro en cada region (p. 4).




Barémetro de la construccion sostenible — 2025

COMPETITIVIDAD DE LAS SOLUCIONES SOSTENIBLES Y SENSIBILIZACION DEL
PUBLICO, FUERTES DESAFIOS

En su opinidn, écuales de las siguientes acciones son las que deben implementarse en forma prioritaria Los ciudadanosy las partes interesadas clasifican de
para acelerar el desarrollo de la construccién sostenible ? manera relativamente similar las acciones que deben
implementarse para acelerar la construccion sostenible.

Entre las prioridades comunes figuran la competitividad de

AMERICADEL AMERICA MEDIO

(i e NORTE** LATINAs+  [ASIWPACIRICO™) - EUROPA™ ORIENTE** las soluciones sustentables (32% vs. 33%), la sensibilizacion
Vel I I del publico en general (30% vs. 32%) y la promocion de los
ejorar la competitivida e los . . o o
materiales, productos y soluciones _ 32% 29% 34% 36% 39% 29% 33% biomateriales (30% vs. 28%).
sostenibles -
Sensibilizar mas al publico en general en Por el contrario, se pone en evidencia que las acciones que
materia de desafios de la construccién - 30% e S 38% 38% 22% 36% implican directamente a las partes interesadas
sostenible (sensibilizacién de las partes interesadas y formacién de los
profesionales) obtienen scores mas elevados entre estas
Privilegiar los bi - | _— . . .
rivilegiar osr:;)tn;;::sacisnsg;s;:;eleg: - 30% 28% 28% 30% 39% 27% 30% ultimas, siendo menos importantes entre los ciudadanos.
Hacer més visible y transparente la La renovacion se percibe como una accién prioritaria
eficiencia sostenible c.Ie las - 26% 20% 26% 28% 35% 21% 30% principalmente en Europa (25% de los ciudadanos), un
construcciones resultado coherente con un parque inmobiliario
fuertemente construido y establecido.
i i 22%
Proponer nuevas soluciones innovadoras - o 24% 17% 26% 19% 229% 21%
SolliErmenles e ey || i
° R T R T T
sene T 1%
Renovar lo existente 16% 20% 11% 11% 25% 15%
Formar mejor a los profesionales 17% 14% 17% 13% 14% 11%

19
Base : conjunto de ciudadanos (27000 encuestados) —multiples respuestas clasificadas posibles

* Modalidad que evoluciond levemente. ** Ver detalle de los paises consultados en el marco del Barémetro en cada region (p. 4).
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AL IGUAL QUE PARA LAS PARTES INTERESADAS, LAS INICIATIVAS PUBLICAS NO

LOGRAN IMPONERSE FACILMENTE ENTRE LOS CIUDADANOS

u En su opinidn, écudles de las siguientes acciones son las que deben implementarse en forma prioritaria

para acelerar el desarrollo de la construccién sostenible ?

Aumentar los incentivos publicos a favor
de los particulares

Aumentar los incentivos publicos a favor
de los profesionales

Implementar reglamentaciones a favor
[...] de la renovacion energética*

Ir en busca de mas reglamentaciones

Favorecer la vivienda colectiva

Simplificar el rol de etiquetas y
certificaciones

Ir en busca de menos reglamentaciones

Base : conjunto de ciudadanos (27000 encuestados) —multiples respuestas clasificadas posibles
** Ver detalle de los paises consultados en el marco del Barémetro en cada region (p. 4).

* Modalidad Unicamente planteada en Europa.

| G2

AFRICA**

15%

12%

10%

6%

4%

AMERICA DEL
NORTE**

14%

9%

11%

12%

8%

8%

AMERICA
LATINA**

9%

9%

12%

7%

ASIA-PACIFICO**

8%

8%

7%

EUROPA**

16%

10%

21%

8%

8%

MEDIO

ORIENTE**

14%

12%

10%

9%

8%

Aligual que las partes interesadas, los ciudadanos ubican
las iniciativas publicas (incentivos publicos
reglementacion) al final de la lista de acciones prioritarias
para acelerar la construccion sostenible.

Algunos matices segun las regiones, similares a los

constatados en las partes interesadas :

© Los europeos son mas proclives a solicitar incentivos
publicos destinados a los particulares, respecto del
promedio mundial (16% vs. 14%) ;

© Los encuestados de América Latina solicitan mas que
los otros que se aumente la cantidad de
reglamentaciones (12% vs. 9% global).

Estos resultados confirman que tanto los ciudadanos
como las partes interesadas no consideran que la
transicion del sector deba basarse prioritariamente en el
apoyo de iniciativas publicas, asociadas ampliamente a
frenos reglamentarios.

20
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ARQUITECTOS, ESTUDIOS DE INGENIERI'A’Y EMPRESAS PRIVADAS SON LOS
ACTORES RECONOCIDOS DE LA TRANSICION

Los actores de la fase de disefio, posicionados en lo alto de
la cadena de valor, son considerados el motor esencial de

la construccidn sostenible : el 56% de las partes

Entre los siguientes actores ¢cudles son, en su opinidn, los mas legitimos interesadas consideran a los arquitectos y estudios de
para impulsar la construccidn sostenible ? ingenieria como los actores mds legitimos para impulsar
esta transicidn, seguidos por las empresas privadas del
3 i sector (44%).
< .. | AMERICADEL = AMERICA DA - MEDIO
Evol. AFRICA B LATINA®+  ASIA-PACIFICO**  EUROPA e

Las dindmicas varian segun las regiones :

L i i © En América Latina, las empresas privadas llegan en
os arquitectos y estudios de _ 56% _ 67% 54% 6% 55% 55% 75% B p p g

" ingenieria primera posicién (55%).

8 . © En Africa (67%) y Medio Oriente (75%), son los

S Las empresas privadas de los . . ] o,

= sectores de la construccién y la - 44% = 47% 36% 55% 39% 41% 48% arquitectosy estudios de ingenieria.

5 edificacion © En Europa, se destacan las instituciones publicas (41%
@ vs. 35% global).

-4

= Las instituciones publicas - 35% = 28% 22% 42% 25% 41% 31% © En América del Norte, los funcionarios electos son

mejor percibidos, mientras que las instituciones
publicas quedan atras (22%).

Los funcionarios electos . 18% : 15% 33% 6% 23% 21% 3% © En Asia-Pacffico, las asociaciones juegan un papel clave
(22%).
Los ciudadanos . 17% = 18% 19% 22% 21% 14% 18% .. ., .
= Los oficios de la construccién, por el contrario, son los
menos citados (7%).
Las asociaciones . 12% +3 10% 12% 12% 22% 10% 9%
Los oficios de la construccidn I 7% +2 6% 13% 5% 6% 7% 5%

Base : conjunto de partes interesadas (4320 encuestados) — dos respuestas posibles

*Evolucion en los funcionarios electos no presentada debido a cambios metodoldgicos **Ver detalle de los paises consultados en el marco del Barémetro en cada region (p. 4). 21
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LA CONSTRUCCION SOSTENIBLE, UNA ACTIVIDAD ALGO DESCUIDADA
ACTUALMENTE, PERO SIEMPRE ESENCIAL EN EL FUTURO, PRINCIPALMENTE EN
ASIA-PACIFICO, AFRICA Y MEDIO ORIENTE

¢Tiene usted toda o una parte de su actividad inscripta en el marco de la construccion Sibien el 76% de los profesionales ejercen toda o parte de
sostenible ? ¢Y en los préximos 5 afios ? su actividad en el marco de la construccién sostenible, esta
cifra cayd 9 puntos desde la edicion anterior, sin duda en
7% Del 50% al 100% razdén de la desaceleracion econémica de 2024.
g 24% de su actividad
‘z’: 17% LSS ASS ) No obstante, este repliegue parece conyuntural ; la
% construccion sostenible continda siendo una perspectiva
ARRICA
E 29% @ esencial: el 92% de los profesionales piensan integrarla en
AVIERICADELNORTE - . ~
-3 ASTEALENE 2% o los préximos cinco afios.
i < AMERCA LATINA
v 28% ASAPACGIRCO 1% . . , .
g 20% De todas maneras, el compromiso varia segun las regiones.
24% EUROPA ? . . . F) . .
X 25% En Asia, Medio Oriente y Africa, los profesionales siguen
wl
o R EE . comprometidos y preven intensificar sus esfuerzos : el
E 47%, 50% y 47% preven dedicar a ello por lo menos un
(%) o - P o
] 11% Del 50% al 100% de su actividad en los 50% de su actividad d’e aqui a cinco afios, contra solo el
n<: 11% préximos 5 afios 37% en Europay América del Norte.
o ‘ PROMEDOMUNDIAL
21% P, @
EN LOS PROXIMOS , a7%
P AMIERICA DELNORTE *%
5 ANOS 30% 37%
= AVERICALATINA
41%
ASIAPACHCO
47%
EUROPA 37%
27% MEDIOORIENTE 0%
Toda su actividad Mas del 50% de su actividad Entre 25% y 50% de su actividad

Menos del 25% de su actividad . Ninguna actividad en el marco de la construccion sostenible

Base : profesionales (1350 encuestados) — una sola respuesta posible

** Ver detalle de los paises consultados en el marco del Barémetro en cada region (p. 4). 22
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¢UN NIVEL DE INFORMACION ESTABLE PERO INSUFICIENTE ?

¢éSiente estar suficientemente informado sobre el tema de la construccion Si bien un 70% de los encuestados se considera
sostenible? informado a propdsito de la construccidn sostenible, sélo
el 28% estima estar « completamente » informado sobre
@ rocus zonas ol tema.
Totalmente
) informado
AFRICA™* En lo que respecta a las zonas, el nivel de informacion se
O 33% - . . .
. mantiene estable. Sin embargo, algunos paises muestran
) AMERICA DEL NORTE** .
< un cierto atraso:
2 y 29% 2% = . . -
g 4% , © EnEuropa: Portugal (14%), Finlandia (16%), Republica
& Funcionarios electos AR UL Checa (16%)
w 28% = = 2% - A e
2 o 4% ASIA-PACIFICO™* © En América Latina: Brasil (9%).
(o] 0, —
" o TE] -
= EUROPA** Aunque la percepcidn de estar informado se mantiene
& o 39% 39% 23% 2% = estable a nivel global, se ha registrado un avance notable
28 A) o 2 MEDIO ORIENTE** entre los funcionarios electos, con un aumento de 15
_ i o 2% puntos respecto a la edicion anterior.
48%
BIICA CHFCA Q
ﬁ 34% 6% 16%
o FINLANDIA
42% 38% 16%
PORTUGAL
38% A 14%
BRASIL
% 34% 18% i
. Si, por supuesto . Si, suficientemente . No suficientemente . No, absolutamente

Base : conjunto de partes interesadas (4320 personas encuestadas) — una sola respuesta posible
24

** Ver detalle de los paises consultados en el marco del Barémetro en cada region (p. 4).
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Barometro de la construccion sostenible — 2025

INFORMAR, PERO SOBRE TODO FORMAR

éSe siente suficientemente informado
sobre el tema de la construccion

sostenible?
FUNCIONARIOS ELECTOS Sl
ASOCIACIONES
PROFESIONALES
ESTUDIANTES
. Si, por supuesto . Si, suficientemente
. No realmente . No, absolutamente

Base : conjunto de partes interesadas (4320 personas
encuestadas) — una sola respuesta posible

En el marco de su formacidn, érecibe
una capacitacion sobre el tema de la
construccion sostenible?

12%

28%

28%

@ si, regularmente Si cadatanto

Si, pero no frecuentemente . No, para nada

Base : estudiantes (1350 personas encuestadas) — una sola
respuesta posible

Los estudiantes ocupan el sector de la poblacién que se
siente menos informado en lo referente a la construccién
sostenible: sélo el 21% se considera « completamente »
informado en este tema (estable). Esta falta de
conocimiento puede constituir un freno para la evolucion
del sector sobre todo si tenemos en cuenta el rol que estos
futuros profesionales ejerceran en su transformacion.
Para que se produzca unaverdaderaevolucionen la
construccion sostenible, no basta con sensibilizar, hay que
transmitir las competencias necesarias para su puesta en
marcha. Ahora bien, la formacion en este area es alin
insuficiente: sélo un 28% de los estudiantes recibe una
formacion regular sobre este tema, un nivel que no avanza
con fluidez.

El desafio es de envergadura : integrar aln mas estas
tematicas en los programas académicos, lo que permitiria
acelerar la transicion transformando el saber en saber
hacer.
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Barometro de la construccion sostenible— 2025

UNA FORMACION PARA PROFESIONALES QUE AUN DEBE MEJORARSE

éSe siente suficientemente informado ¢Recibié alguna formacién sobre el
sobre el tema de la construccion tema de la construccion sostenible?
sostenible?
6%
15%
22%
35%
34%
% 35%
22% 0
= -16
50%
38%
®si
. Si, por supuesto . Si;suficientemente . No, pero tengo la intencién de realizar alguna
. No realmente . No, absolutamente .No,ynotengointencién de realizar una

Base : profesionales conocedores de la nocidn de construccidn sostenible (1248 personas encuestadas) — una sola respuesta posible

Otro signo del atraso en la formacién frente a los desafios
de la construccién sostenible : sélo el 22% de los
profesionales estima estar plenamente formado acerca del
tema,y apenasel 35% ya realizé una formacién
especifica, un resultado bastante débil y en disminucioén .

Si bien la toma de conciencia parece real - con un 50% de
personas que declaran querer formarse - esta intencién no
se traduce aun en acciones concretas. Un aumentoen la
competencia efectiva deberia permitir al sector acelerar su
transicion hacia practicas mas sostenibles.

Reforzar el acceso a capacitaciones adaptadas, iniciales o
continuas, se presenta como un desafio prioritario que
permitird a los profesionales desarrollar las habilidades
necesarias para transformar la voluntad en un verdadero
compromiso.
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Barometro de la construccion sostenible — 2025

LA CONSTRUCCION SOSTENIBLE, UN CRITERIO SIEMPRE IMPORTANTE PARA

LOS

FUNCIONARIOS ELECTOS

Hoy, como funcionario electo , en lo
que se refiere a proyectos de
construccion, iconsidera o no
importante la dimensidn sostenible
entre los criterios de atribucién en los

Usted, personalmente, ¢ esta dispuesto
a excluir de los mercados publicos de la
construccion aquellos proyectos que no
tomen en cuenta formas de
construccion sostenible?

mercados publicos?

2% 0%
12%
37%
38%
60%
+26
51%

. Si, ya lo hice
@ Muyimportante @ Bastanteimportante @ si,voyahacerlo
. No realmente importante . Para nada importante . No

Base : Funcionarios electos (540 encuestados) — una sola respuesta posible

6 de cada 10 funcionarios electos consideran que la
sostenibilidad es un criterio muy importante en la
adjudicacién de contratos publicos de construccion, lo que
representa un aumento de 10 puntos respecto a los
resultados anteriores.

4 de cada 10 funcionarios electos (37%) excluyeron de los
mercados publicos proyectos que no contemplan ningtin
aspecto relacionado con la sostenibilidad, lo que muestra
un aumento significativo en comparacion con afios
anteriores.

Resulta interesante que, entre los funcionarios electos que
perciben como prioritaria la implementacién de
construcciones mas sostenibles, el 44% (frente al 37% del
grupo general) ya ha excluido proyectos que no tienen en
cuenta modos de construccién sostenibles.

Estas cifras subrayan la necesidad de reunir a todos los
actores para impulsar la transicion en el sector.
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Barometro de la construccion sostenible — 2025

PROFESIONALES QUE TIENEN DIFICULTADES PARA APLICAR CONCRETAMENTE
PRACTICAS MAS SOSTENIBLES EN SUS OBRAS

¢Esta usted personalmente dispuesto a ¢Evalla la huella carbono de sus
asumir mas proyectos que tengan en proyectos de construccién sostenible ?
cuenta la construccién sostenible?

14%
29% 0
33% 30%
29% 30%
7 +10
57%
37%
@ si, yalo hice @ si, sistematicamente
. Si, voy a hacerlo . Si, pero sélo de vez en cuando
. No ‘ No, nunca
Base : profesionales (1350 encuestados) — una sola respuesta Base : profesionales que tienen actividad en la construccion
posible sostenible (1030 encuestados) — una sola respuesta posible

El 29% de los profesionales ya han realizado obras que
tienen en cuenta la construccion sostenible, una
puntuacion en disminucién respecto a la edicion anterior.

Ademas, si bien el 67% de los profesionales evaltan la
huella de carbono de sus proyectos de construccion, sélo el
30% lo hace sistematicamente, un resultado que crece
pero una practica que se mantiene minoritaria.
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Barometro de la construccion sostenible — 2025

ESTUDIANTES PARA QUIENES ES DIFICIL COMPROMETERSE PLENAMENTE CON

LA CONSTRUCCION SOSTENIBLE

Segun usted, ¢su formacion en el area
de la construccidn sostenible es un
criterio diferencial para obtener un

empleo?
3%
19%
36%
%
36%
42%
@ si, completamente @ si bastante
. No realmente . No, para nada

Base : estudiantes que reciben una formacién sobre el tema de la
construccion sostenible . (1192 encuestados) — una sola respuesta
posible

u Usted, personalmente, éestd dispuesto

a aceptar un empleo en una empresa
que no esta comprometida con la
construccion sostenible?

5%
19%
5%
41%
@ No, paranada @ nNorealmente
. Si, bastante ' Si, completamente

Base : estudiantes (1350 encuestados) — una sola respuesta
posible

Poco mas de 1 estudiante sobre 3 (36%) estima que su
formacion en el drea de la construccidn sostenible es un
criterio distintivo para obtener un empleo, un resultado
estable comparativamente con la edicion anterior.

Sin embargo, si bien la construccién sostenible es, segun
ellos, un criterio distintivo en el mercado, sélo el 5% de
ellos rechazaria categdéricamente un ofrecimiento de
empleo en una empresa que no esta comprometida con la
construccion sostenible.
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UN LLAMADO AL BOICOT SIEMPRE CONTEMPLADO... PERO POCO APLICADO
POR LAS ASOCIACIONES

Usted, personalmente, ¢ estd dispuesto a hacer un boicot a aquellas empresas de la construccién que no
realizan suficientes esfuerzos para construir mds sustentablemente?

25% 24%

24%

. Si, ya lo hice

. Si, voy a hacerlo

®no

Base : asociaciones (1080 encuestados ) — una sola respuesta posible

Finalmente, entre los encuestados pertenecientes a
asociaciones, la falta de compromiso con la construccion
sostenible se percibe como un factor prohibitivo: 3 de cada
4 encuestados afirman que estarian dispuestos a pedir un
boicot a aquellas empresas constructoras que no hagan
suficientes esfuerzos en el ambito de la construccion
sostenible.

Sin embargo, cabe sefialar que sélo el 24% de estas
asociaciones ha efectivamente llamado a un boicot, lo que
demuestra una brecha significativa entre la intenciony la
accion.
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Metodologia

Complementariamente al estudio cuantitativo
internacional y con el fin de profundizar el desafio de
adaptar la construccion al desequilibrio climatico en
Francia, este estudio cualitativo toma el pulso de las
percepciones de los diferentes actores franceses del
sector, para disefiar asilas grandes tendenciasy
propuestas de analisis.

Esta encuesta fue realizada por la consultora de estudios
Occurrence—Ifop entre el 19 de noviembre de 2024 y el 18
de diciembre de 2024 en el curso de 20 entrevistas,
realizadas en Francia

a:

Modo de recopilacion :

Entrevistas de una duraciéon de 30

a 60 minutos (45 minutos promedio)
Por video conferencia
o por teléfono

4

PROMOTORES Y
OPERADORES
IMMOBILIARIOS

A

Estudio cualitativo Francia — Foco en la adaptacion de la construccion y el desequilibrio climatico

B i

3 1 3

CONSTRUCTORES Y ASEGURADORES UNIVERSITARIOS /
EMPRESAS DE LA THINK TANKS

CONSTRUCCION

2 1

PLANIFICADORES ORGANISMOS TECNICOS / FUNCIONARIOS

URBANOS

DE ASEGURAMIENTO DE ELECTOS LOCALES
PRACTICAS DE LA
CONSTRUCCION/
MATERIALES
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DE LA TOMA DE CONCIENCIA A LA

URGENCIA DE ACTUAR ANTE
FENOMENQOS CADA VEZ MAS
VISIBLES

Aunque la adaptacion era un tema marginal hace
apenas dos anos, hoy en dia es una necesidad
reconocida por todos los actores del sector, quienes
toman conciencia de la urgencia de actuar

Estudio cualitativo Francia — Foco en la adaptacion de los edificios al cambio climatico

LA ADAPTACION DE LOS EDIFICIOS AL

CAMBIO CLIMATICO ESTA
EMERGIENDO, FRENTE A UNA
DESCARBONIZACION BIEN
CONSOLIDADA

El sector de la construccién muestra una madurez cada
vez mayor en los desafios relacionados con el ahorro
energético y la descarbonizacién, que ahora estan en el
centro de las estrategias de los actores del sector.

La adaptacion de los edificios al cambio climatico se
suma a estos imperativos: los profesionales del sector
esperan respuestas concretas y exploran activamente
posibles soluciones.

UN NUEVO DESAFIO EN UNA
CONSTRUCCION YA SOMETIDA A
FUERTES RESTRICCIONES

Las exigencias en cuanto a la calidad de los edificios no
dejan de intensificarse : a la solidez, la seguridad contra
incendios y los recientes criterios medioambientales se
suman ahora los desafios climaticos y el confort de los
ocupantes.

La adaptacion se integra dentro de las multiples
exigencias del sector, redefiniendo sus estandares e
imponiendo un enfoque mas integral de la calidad
constructiva.
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La intensificacion de los fendmenos climaticos :
un desafio creciente para el uso de los edificios y
la gestion del territorio

Los riesgos climaticos se vuelven cada mas frecuentes e
imprevisibles, marcados por una mayor intensidad, amplificacion y
variabilidad.

Entre los principales desafios se encuentran: el aumento de las
temperaturas, que afecta el confort térmico de los edificios y el
bienestar de los ocupantes; el incremento de los eventos climaticos
extremos (precipitaciones, sequias, tormentas), que ejerce presion
sobre las infraestructuras y redes urbanas, provocando la saturacion
de los sistemas existentes; y la necesidad de adaptar la planificacién
urbanay la gestion de las islas de calor para reducir el impacto del
calentamiento.

Las olas de calor se encuentran entre las principales preocupaciones,
y las inundaciones, tormentas y sequias — cuyo impacto varia segun
el territorio — figuran entre los fenédmenos mas devastadores para
las edificaciones. En cambio, las olas de frio preocupan menos a los
actores consultados, quienes las perciben mas desde la perspectiva
del aislamiento, la descarbonizacidn y la eficiencia energética, que
como un riesgo climatico en si mismo.

Estudio cualitativo Francia — Foco en la adaptacion de los edificios al cambio climatico

«En lo que respecta a la evaluacion de las precipitaciones,
incluso en una escala reducida de 10 afios, nos damos cuenta
de que los eventos son cada vez mas intensos y recurrentes,
con sistemas que no estan adaptados y redes que se saturan»

(Organismo publico de urbanismo)
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Condiciones de trabajo bajo presion ante la
intensificacion de los fendmenos climaticos

La adaptacion al cambio climatico impacta directamente a los 5 .. . p
profesionales de la construccién, enfrentados a condiciones de « En nuestro oficio, tenemos que adaptarnos a precipitaciones mas

trabajo cada vez més dificiles en las obras: precipitaciones intensas y a rafagas de viento mucho mas repentinas, en cuanto a la

mds |r1tensas y repentlnas. que alteran la organizacion de los rapidez con la que se desata la tormenta. »
trabajos y aumentan los riesgos para los trabajadores , el (Obrero)

aumento de las temperaturas y los episodios de calor extremo
gue exponen a los obreros a mayores riesgos para la salud.

«Vemos a través de nuestras estadisticas que cada vez
El reconocimiento del riesgo por calor se esta convirtiendo en hay mas desmayos entre los accidentes mortales [en
un desafio tan critico como las inclemencias del tiempo. obras ] Es algo realmente nuevo: considerar el riesgo

por calor como una inclemencia del tiempo.»
(Organismo de prevencidn)
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Ante esta intensificacion de los riesgos,
una evolucion de las practicas aun
incipiente

Segun los encuestados, los proyectos actuales de los organismos publicos de
urbanismoy de los promotores inmobiliarios integran cada vez més el riesgo «Estamos inventando los instrumentos de regulacidon al mismo tiempo que

climatico, especialmente en respuesta a los desafios del calor extremo y las genera”zamos las tecno|og|'as Y, simultanea mente, cambiamos los
inundaciones. Se da prioridad a un disefio resiliente y a un enfoque low-tech, comportam ientos.»

citdndose con frecuencia el Plan Girometti-Leclerc como una referencia para Uriersisie)

mejorar el confort en verano (doble orientacion, proteccion solar pasiva,

espacios exteriores con vegetacion, etc. ).*

Por otro lado, la vegetacion y la renaturalizacion juegan un papel clave en la « Observamos el entorno inmediato: es la renaturalizacion de nuestros

reurbanizacion de barrios y centros urbanos, contribuyendo a mitigar los espacios lo gue se esta llevando a cabo para limitar los efectos del calor

efectos de las islas de calor.
., . , i urbano. » (Promotor)
No obstante, la adaptacidn del entorno construido auin esta en una fase

inicial: estos esfuerzos se concentran esencialmente en ciertas . . . .. .
. . : «Evitamos instalar aire acondicionado en las nuevas construcciones que
construcciones nuevasy se centran sobre todo en el calor y las inundaciones.

Muchas soluciones todavia estén en fase de estudio por parte de los actores realizamos. No recurrimos mucho a soluciones tecnoldgicas, sino mas bien a
consultados. Finalmente, el gran desafio de la renovacién del parque edilicio un enfoque low-tech. Observamos la orientacidn del edificio, los parasoles,

existente sigue pendiente de abordarse. las sombras proyecta das.»
(Organismo publico de urbanismo)

«Hoy en dia, hay un 40% de vegetaciéon y un 60% de superficies minerales. Con
esta perspectiva de confort urbano y adaptacion a los riesgos de calor extremo,
vamos a invertir esa proporcion, conservando los arboles existentes y
trabajando en los distintos niveles de vegetacion. » (Organismo publico de urbanismo)

* El Plan Girometti-Leclerc, presentado en 2021, es una referencia que apunta a
mejorar la calidad de las nuevas viviendas en Francia.
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Estudio cualitativo Francia — Foco en la adaptacion de los edificios al cambio climatico

La reglamentacion, percibida a la vez como
catalizador y freno, necesita mas acompanamiento

Todos los actores coinciden en la necesidad de una regulacion vinculante
para favorecer la adaptacion de las edificaciones a los riesgos climaticos.
Sin embargo, estas normativas se consideran inadecuadas o
insuficientes. El Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico
(PNACC)*, percibido como demasiado general y poco operativo, no
responde plenamente a las expectativas practicas de los promotores,
quienes también destacan la complejidad que representa para las
pymes.

Por otra parte, la normativa se percibe como deficiente en cuanto a la
identificacion de las zonas de riesgo, en particular en lo que respecta a la
construccidn en zonas inundables.

Ademas, la falta de armonizacidn entre las politicas locales y nacionales
complica la implementacién de soluciones adecuadas.

Por ultimo, los actores privados (promotores, operadores) advierten
sobre la importancia de una vision a largo plazo y expresan su
preocupacion por la capacidad de la normativa para anticipar realmente
los riesgos.

* El Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico (PNACC ) define la estrategia de
Francia para anticipar y limitar los impactos del cambio climatico.

« Necesitamos certificacion, etiquetado y regulacién. Y el DPE
(diagnostico de rendimiento energético) ha sido una herramienta

formidable.»
(Organismo técnico)

« [Con respecto a la PNAAC] intento entender, pero en cuanto a la

traduccion practica de las exigencias climaticas, estoy perdido. »
(Promotor)

« ¢Hasta donde hay que llegar en el refuerzo de los cimientos? Podemos
duplicar la profundidad de las cimentaciones... pero écual es el nivel
adecuado de anticipacion? »

(Promotor)
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Estudio cualitativo Francia — Foco en la adaptacion de los edificios al cambio climatico

Competitividad y adaptacion climatica:
unha ecuacion aun no resuelta

La adaptacion del entorno construido al cambio climatico
se percibe como una necesidad, pero también como una
limitacidn técnica y econdmica. A los actores del sector les
cuesta verla como una palanca de competitividad.

En un contexto econdmico tenso, las PYMES, los
constructores y los promotores adoptan un enfoque a

corto plazo, buscando ante todo la rentabilidad inmediata.

Las soluciones de adaptacion se perciben a menudo como
un sobrecosto en lugar de como una inversion.

Los promotores operan con ciclos de inversién rapidos y
proyectos puntuales, a diferencia de los planificadores
publicos, que adoptan una visidn del suelo a largo plazo
(de 25 a 30 afios).

«La gente ya ni siquiera se proyecta a 10 o 15 afios en relacidn con su vivienda, asi
gue pedirles que imaginen el impacto del clima en 2050... ¢ Decir que Paris tendra el
clima de Montpellier dentro de 20 afios? Nadie se imagina eso.»

(Promotor)

« En el oficio de la construccidon de obra nueva, nos imponen criterios de plazos y
precios que son insostenibles para poder hacer un trabajo de calidad. »

(Constructor)

« Si mafiana aumentamos el precio de las casas un 30%,
écuantos clientes van a poder seguir el ritmo?.»

(Promotor)

« El control de los costos en el sector de la construccion es un tema ultra sensible .
Si planteas la cuestion, pierdes a tu interlocutor ...»

(Organismo técnico)

"Adaptar el entorno construido es una inversion enorme, y todavia no
tenemos las herramientas para calcular con precision esos costos."»

(Promotor)
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Un interés limitado de los franceses por la adaptacion
climatica, debido a la falta de beneficios visibles de forma
inmediata, segun los actores del sector

En un contexto de inflacidn, las renovaciones energéticas se p ; p .
N g N « Hoy en dia, el mercado no esta preparado para pagar mas por soluciones que

de los precios de la electricidad han acelerado la toma de conciencia no percibe como un beneficio inmediato. »
sobre la eficiencia energética de los edificios.

(Promotor)
Segun los promotores y constructores, los compradores se centran
ante todo en su confort inmediato y en la rentabilidad energética,

dando preferencia a viviendas menos consumidoras de energia para «Los clientes quieren ahorrar energia, pero mas alla de eso, no hay un interés
reducir sus facturas. El impacto del cambio climatico sobre su

vivienda aln es poco anticipado. particular por ir mas Iejos. »
(Promotor)

A diferencia de la renovacidn energética, cuyos beneficios son

inmediatos en términos de ahorro de energia, la adaptacion

climatica sigue siendo menos tangible a corto plazo y genera poca

demanda. A menudo se la percibe como un costo adicional dificil de

justificar, «A diferencia del ahorro energético, la adaptacion no genera

beneficios inmediatos. Se trata de una logica de gestion de
Hasta ahora, la adaptacidn climatica parece movilizar menos que el

rendimiento energético, tanto para los profesionales como para los riesgos. »
ciudadanos (segun los propios profesionales). Esta menor adhesion (Promotor)
se explica por la ausencia de incentivos claros y la falta de

experiencias previas convincentes (véase el Barometro de la

construccidn sostenible 2024).

«No se puede obligar a la gente a rehabilitar su vivienda, pero se la puede
incentivar con ayudas adecuadas.»

(Funcionario electo local)
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Otros obstaculos identificados para la adaptacion de
los edificios al cambio climatico

El gran desafio de la renovacion con el

1 80% del parque inmobiliario ya 2 Un tabu en torno a los costos de la

construido calidad

« «La falta de calidad cuesta el 10 % de la facturacion
éColaderos térmicos? El 50 % de los edificios del sector. Pero nadie quiere hablar de los costos
parisinos son haussmannianos. No se puede tocar las reales de la calidad, es un tema tabu. »

fachadas, entonces équé hacemos? » (Organismo técnico)»

(Promotor)

3 Falta de coordinacidon entre los distintos 4 Un seguro con un peso cada vez

gremios mayor

« En los casos de retraccidn y expansion de arcillas, los "El Estado ya no tiene suficiente dinero para cubrir

ingenieros de estructuras intervienen sin conexién con las catastrofes naturales: a partir de enero, la prima
. ’

los expertos en suelos, lo que limita la eficacia de las aumentara del 12 % al 20 %."

soluciones implementadas » (Asegurador)

(Promotor)
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Estudio cualitativo Francia — Foco en la adaptacion de los edificios al cambio climatico

Los factores identificados por los actores para
acelerar la adaptacion de los edificios al
cambio climatico

Las entrevistas realizadas para esta investigacion coinciden en la idea de que la

adaptacion al cambio climatico requiere acciones coordinadas en varios frentes. Surgen

tres ejes claves para afrontar este desafio y garantizar una mayor resiliencia de los
edificios y los territorios.

REFORZAR EL APOYO A LAS
INVERSIONES PARA EDIFICIOS MAS
RESILIENTES

o Garantizar una estabilidad regulatoria y simplificar los
mecanismos de ayuda para facilitar los proyectos de
adaptacion
Reforzar la financiacién publica y privada

o movilizando a aseguradoras y bancos para ofrecer
soluciones adaptadas a los riesgos climaticos
Invertir en innovacion e investigacion: nuevos
materiales resistentes , herramientas de

o simulacién de riesgos, acceso a datos, etc.

FORMAR Y DOTAR DE HERRAMIENTAS
A LOS ACTORES PARA ACELERAR LA
TRANSFORMACION

o Formar a los profesionales del sector de la
construccion en técnicas y materiales adaptados a las
nuevas condiciones climaticas.

o Desarrollar formaciones especificas sobre el
terreno para experimentar y difundir buenas
practicas

Sensibilizar a los particulares sobre la importancia
de un disefio resiliente de los edificios

TRANSFORMAR LAS PRACTICAS PARA

INTEGRAR LA ADAPTACION CLIMATICA

o

Integrar la adaptacion climatica en todas las etapas
de la construccidn y la renovacion.

Reforzar la cooperacion entre los actores para
repensar la cadena de valor y compartir
soluciones innovadoras

Desplegar soluciones técnicas, fomentando
especialmente la construccion fuera de obra (off-
site)
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